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Klju�ne usmeritve SRIP MATeriali kot kon�ni PROdukti (SRIP MATPRO) 
 
1.) Klju�ni cilji SRIP  
Klju�ni cilj SRIP MATPRO je vzpostavitev verig vrednosti s poudarkom na proizvodnji materialov, 
namenjenih proizvodnji kompleksnih izdelkov z visoko dodano vrednostjo in velikim potencialom za 
umestitev v globalne vrednostne verige. Povezovanje bo temeljilo na promoviranju in pove�evanju 
razvojne ambicioznosti in kvalitete ter globine strate�kega povezovanja in vzpostavljanja horizontalnih 
mre�, doseganju kriti�ne mase kompetenc in kapacitet, dopolnjevanju razli�nih tehnologij v smislu 
razvoja novih materialov, produktov in storitev, celovitosti pokrivanja celotnega cikla od razvoja do 
tr�enja, ter na naslavljanju tehnolo�kih in ne-tehnolo�kih inovacij, spodbujanju podjetni�tva ter 
zagotavljanju drugih skupnih storitev. Pri tem bo skupni razvoj RR iniciativ potekal v dveh osnovnih 
smereh in sicer preko skupnega pred-konkuren�nega razvoja med podjetji iz sorodnih panog, kjer gre 
za re�evanje fundamentalnih izzivov ter s skupnim razvojem v okviru vzpostavljenih vrednostnih verig, 
med podjetji razli�nih panog. Za �lane bomo zagotovili ustrezno raziskovalno okolje, ki je �e posebej 
pomembno za srednja in manj�a podjetja. S tem bomo prispevali k zmanj�evanju tveganj za vlaganja 
v visokotehnolo�ko opremo, doseganju kriti�ne mase kompetenc, kapacitet in nalo�benega 
potenciala, pove�ali izkori��enost opreme ter prispevali k vzpostavljanju trajnih poslovnih odnosov.   
 
Glavni cilji operacije 
• Okrepitev sodelovanja proizvajalcev kon�nih materialov, ki dosegajo visoko dodano vrednost in 

nastopajo v mednarodnih verigah vrednosti, med seboj ter z in�titucijami znanja. 
• Identifikacija verig vrednosti (SLO): 2017 � 2023: 5 verig, 2019 � vzpostavitev najmanj 2 verig; 

2023 - vzpostavitev najmanj 3 (dodatnih) verig, od tega identifikacija verig vrednosti 
(mednarodno): 2017 � 2023: 3 verige, 2019 - vzpostavitev 1 verige, 2023 - vzpostavitev 2 verig. 
Vsi navedeni cilji predstavljajo najni�je vrednosti, za katere pri�akujemo, da bodo prese�ene. 

 
Cilji do leta 2023 
• Dvig dodane vrednosti na zaposlenega v podjetjih na podro�ju proizvodnje zlitin in kovin (ki 

sodelujejo v vzpostavljenih in primerno podprtih verigah vrednosti) za 25% do leta 2023. 
• Pove�anje izvoza in dodane vrednosti na zaposlenega na podro�ju pametnih premazov (ki 

sodelujejo v vzpostavljenih in primerno podprtih verigah vrednosti) za 20%. 
• Pove�anja vlaganj v razvoj za 15%, dodane vrednosti za 5% in izvoza na podro�ju pametnih 

multikomponentnih materialov za 10%. 
• Intenzivnost in kvaliteta zastopanja slovenskih interesov v okviru mednarodnih organizacij, 

partnerstev in konzorcijev (6). 
• �tevilo razvitih skupnih storitev (10). 
• �tevilo relevantnih pobud z vidika razvojne politike npr. pobud za izvedbo inovativnih javnih 

naro�il (8). 
 
2.) Klju�ni globalni kazalniki  
Kazalniki uspe�nosti in izhodi��ne vrednosti, predstavljeni v tabelah, so namenjeni spremljanju 
uspe�nosti vseh vrednostnih verig, ki so vklju�ene v SRIP MATPRO. Namen je preveriti in spremljati 
kak�ne poslovne rezultate daje predvidena oblika sodelovanja. V primeru, da veriga vrednosti v 
dolo�enem 3-letnem obdobju (prvem ali drugem) ne dosega za�rtane rasti vsaj v �tirih od sedmih  
kazalnikov uspe�nosti (vsi kazalniki so zapisani v tekstu Akcijskega na�rta), ekonomsko ni uspe�na. 
Izjemo predstavljajo vnaprej dolo�ena opredeljena tveganja, ki �e posebej mo�no prizadenejo vsa 
podjetja v dolo�enih dejavnostih, vendar mora tudi v tem primeru veriga vrednosti dosegati bolj�e 
poslovne rezultate kot primerljiva dejavnost (ni�ji padec dodane vrednosti). 
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3.) Strategija SRIP  
SRIP MATPRO je osredoto�en na materiale ter prednostno na proizvodnjo materialov. Materiali so 
razdeljeni na kovinske materiale, ki vklju�ujejo metalurgijo, livarstvo in tehnologije pridelave, obdelave in 
predelave ter multikomponentne materiale, katerih glavna zna�ilnost je, da niso homogeni, temve� 
vklju�ujejo razli�ne materiale/komponente, zdru�ene na zelo razli�ne na�ine (od premazov, 
nanokompozitov, ve�-slojnih folij, lepljenih struktur, do klasi�nih kompozitov). Glavni cilj dela SRIP 
MATPRO je vzpostavljanje vrednostnih verig in mre� za skupni razvoj na podro�ju materialov, zato so, 
poleg same proizvodnje materialov, v obravnavo vklju�eni tudi dobavitelji osnovnih komponent in 
surovin, obdelava materialov, predelava materialov, kot tudi proizvajalci kon�nih izdelkov. SRIP 
MATPRO daje mo�an poudarek tako materialom kot tudi tehnologijam. 
 
Podro�je materialov kot kon�nih produktov je v Evropi izrazito poudarjeno prednostno podro�je, ki 
neposredno in v celoti sledi na�elom pametne specializacije ter podpira regijsko prednost Slovenije. 
Analiza podro�ja materialov, svetovnih trgov in trendov, industrijskih potreb in RR izzivov, kompeten�nih 
prednosti, raziskovalno-razvojnih kapacitet in predvsem potenciala slovenskih gospodarskih dru�b je 
pokazala, da primerjalne prednosti dele�nikov v Sloveniji izstopajo na naslednjih podro�jih: (i) visoka 
specializiranost in visoka stopnja prilagodljivosti, (ii) visoka tehnolo�ka intenzivnost in usmerjenost v 
inovacije, (iii) relativno dobra organizacija in �vrstost, (iv) odgovorno ravnanje, efektivna raba virov in 
visoka stopnja recikliranja, (v) tesno sodelovanje gospodarskih dru�b in institucij znanja pri rabi javnih 
RR sredstev, (vi) vklju�enost v globalne verige, (vii) ni�ni na�in delovanja pri srednjih in majhnih 
podjetjih, (viii) dobro poznavanje trga in (ix) izkori��anje lokalnih ponudnikov. Na podlagi opravljene 
analize je bil identificiran nabor fokusnih podro�ij, ki ustrezajo kriterijem za razvoj prebojnih pobud. Pri 
tem so bile klju�ne obstoje�e kompetence, kriti�na masa in potencial povezovanja v verige oz. mre�e 
vrednosti, ki bi omogo�ili razvoj prebojnih re�itev.  
 
Sestava SRIP MATPRO:  

- GZS kot prijavitelj s 3 pano�nimi  industrijskimi zdru�enji s svojimi �lani (116 mikro podjetij, 60 
malih podjetij, 78 srednjih podjetij in 66 velikih podjetij, od tega 161 v vzhodni regiji in 163 v 
zahodni regiji), ki predstavlja o�je podporno okolje. 

- Neposredni �lani SRIP MATPRO (20 podjetij in 4 in�titucije znanja), pri �emer znanstveno-
raziskovalni in�tituti in in�titucije znanja tvorijo �ir�e podporno okolje. 

- Pogovori o sodelovanju te�ejo z mnogimi subjekti, tako s podjetji kot z in�titucijami znanja, 
vklju�no z dvema najve�jima univerzama.   

 
�lanstvo SRIP zagotavlja kriti�no maso kompetenc in kapacitet. 
 
Podro�je razvoja kadrov je eden klju�nih elementov dolgoro�nega doseganja zastavljenih ciljev, zato mu 
SRIP MATPRO posve�a poseben poudarek. Delo bo obsegalo napoved potreb po kompetencah, 
ugotavljanje vrzeli v sedanjih in potrebnih kompetencah ter razvoj ustreznih programov za pridobivanje 
manjkajo�ih kompetenc.  
 
SRIP MATPRO podpira internacionalizacijo dejavnosti, ki ima tri klju�ne usmeritve: 1) povezovanje v 
evropske iniciative (S3 tematske platforme vklju�no s pilotnimi projekti (npr. Vanguard iniciative), 
vstopanje v evropske razvojne projekte (npr. H2020), 2) povezovanje s tujimi partnerji v okviru razvoja 
vrednostnih verig, pri �emer so izhodi��na to�ka obstoje�e navezave slovenskih podjetij, 3) promocija 
slovenske industrije v tujini preko dogodkov ali obiskov. 
 
4.) Fokusna podro�ja z opredelitvijo aktivnosti skupnega razvoja  
Identificirana fokusna podro�ja, na katerih bo SRIP MATPRO spodbujal skupne raziskovalno-
razvojne naloge, so: 
a) Podro�je jekel in posebnih zlitin. 
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i) Za doseganje visokih standardov kakovosti, zanesljivosti in varnosti je pomembna �istost jekla in 
zlitin oziroma kontrola nekovinskih vklju�kov, napak in nepravilnosti v mikrostrukturi. Zahteve 
avtomobilske industrije po zni�evanju porabe in vpliva na okolje na drugi strani diktirajo uporabo 
naprednih visoko-trdnostnih jekel, ki, poleg ekstremnih mehanskih lastnosti, zagotavljajo tudi 
100% reciklabilnost. Razvoj novih naprednih kovinskih materialov za najzahtevnej�e aplikacije in 
delovne pogoje pa bo omogo�il ob�utno izbolj�anje procesov pridobivanja in shranjevanja 
energije, za��ite okolja in izbolj�anje kakovosti �ivljenja. 

ii) Podro�ja skupnega razvoja, kjer ima Slovenija izkazan potencial in kriti�no maso: 
1. Koncept ultra-�istih jekel in zlitin - vklju�ki zni�ujejo trdnostne, predvsem pa dinami�ne lastnosti materiala, 
kar pomeni manj�o zanesljivost. Izdelava ultra-�istih jekel vklju�uje RR iniciative na celotnem podro�ju tehnologij 
izdelave jekla, od sekundarne metalurgije (AOD, VOD, VIM, VAR, EP�) povezane s termodinamskimi izra�uni, 
razumevanjem in modeliranjem procesov gibanja vklju�kov v talini, in-situ opazovanja nekovinskih vklju�kov v talini 
(nastajanje, izlo�anje, raztapljanje in interakcije med vklju�ki), vpliva �lindre, novih metod karakterizacije in analize 
vklju�kov, do ponovne metalurgije, vakuumskih postopkov obdelave jeklene taline (VD, VAD, VOD) in specialnih 
metalur�kih postopkov. 
2. Visoko-trdnostna jekla in njihovo preoblikovanje - s prehodom na visoko-trdnostna jekla, ki zdru�ujejo 
visoko trdnost in elasti�ne lastnosti se, poleg samega razvoja, sre�ujemo tudi s te�avami preoblikovanja, obdelave in 
spajanja teh materialov. Potencial in kompetence so na podro�ju kompleksnih tremo-mehanskih predelav, razvoja 
visoko-trdnostnih martenzitnih jekel in njihove toplotne obdelave, tretje generacije visoko-trdnostnih jekel in nano-
strukturiranih bainitnih jekel, izdelave ustreznih orodnih jekel, za��ite povr�ine orodij, priprave in za��ite 
visokotrdnostnega jekla, preoblikovanja, izdelave in funkcionalizacije povr�ine izdelkov. 
3. Napredni kovinski materiali za zahtevne aplikacije - Slovenska metalur�ka industrija ima v primerjavi z 
masovnimi proizvajalci prednost hitre prilagoditve na ni�no proizvodnjo. S tem ima potencial na podro�ju razvoja 
naprednih kovinskih materialov, ki vklju�uje izdelavo novih kvalitet jekla, npr. maraging jekel, nikljevih super-zlitin, 
specialnih jekel za visokotemperaturne aplikacije in biokompatibilnih kovinskih materialov, podprtih s simulacijami in 
optimizacijo celotne procesne poti. 

b) Podro�je aluminija: 
i) Poleg avtomobilske in letalske industrije imajo Al zlitine ogromen potencial tudi v �irokem spektru 

ostalih podro�ij, kot so medicina, farmacija, voja�ka industrija, interierij, itd. Pri tem se zahteva 
razvoj novih visoko-trdnostnih in korozijsko odpornih zlitin aluminija, ki naj bi zdru�evale 100% 
reciklabilnost, nizko te�o, visoko nosilnost in maksimalno absorbcijo energije. 

ii) Podro�ja skupnega razvoja, kjer ima Slovenija izkazan potencial in kriti�no maso: 
1. Nove visoko-trdnostne in ultra-�iste zlitine Al - Lastnosti standardnih aluminijevih zlitin, tudi visoko 
kvalitetnih, ne izpolnjujejo ve� strogih zahtev visokotehnolo�kih aplikacij, pri katerih se zahteva natezna trdnost tudi 
ve� kot 600 MPa. Zato so RR iniciative usmerjene v razvoj novih visoko-trdnostnih in ultra-�istih Al zlitin z bolj�imi 
mehanskimi lastnostmi in korozijsko odpornostjo, ki vklju�ujejo uvedbo novih postopkov legiranja, rafinacij taline, 
obdelave z udrobnjevalnimi in modifikacijskimi sredstvi ter ustrezen potek strjevanja in termo-mehanske predelave. 

2. Alternativni postopki izdelave in maksimalna recikla�a Al � Al zlitine so razvr��ene v kvalitetne 
razrede s posebnimi lastnostmi in z zelo ozko opredeljenimi legirnimi elementi, kar omejuje njihovo izdelavo zgolj z 
uporabo sekundarnih surovin. Za doseganje vi�je stopnje recikliranja se razvoj osredoto�a na nove - recikliranju 
prijazne zlitine, ki temeljijo na osnovnem razumevanju kompleksnega vpliva ve�jega �tevila elementov v sledovih na 
lastnosti Al zlitin, zamenjavo obstoje�ih standardov, temelje�ih na �istosti primarnega aluminija, s standardi �istosti 
odpadkov in vpeljavo ustreznih postopkov sortiranja odpadkov. 
3. Tla�no litje Al zlitin � trendi so usmerjeni v izdelavo novih visokotrdnostnih, temperaturno stabilnih in 
korozijsko obstojnih livnih Al zlitin za izdelavo kompleksnih Al ulitkov za podro�ja letalske, avtomobilske in vesoljske 
industrije. Z obse�no mre�o livarn in proizvodnje aluminijevih zlitin ima Slovenija ob�uten potencial, ki zahteva 
osvojitev novih tehnologi posebnih postopkov litja in hitrega strjevanja, razvoj novih in raziskavo modificiranja livarskih 
Al zlitin ter dolo�itev vpliva kemijske sestave, pogojev strjevanja in ohlajanja ter toplotne obdelave. 

c) Podro�je tehnologij. 
i) Podro�je klasi�nih izdelovalnih tehnologij se razvija v optimizacijo in izbolj�avo obdelovalnih 

postopkov, razvoj novih orodij in izdelovalnih tehnologij, pri �emer postaja recikla�a, tako 
osnovnih kot tudi pomo�nih materialov in stranskih produktov, vedno pomembnej�i segment 



 

v 
 

proizvodnega procesa kovinskih in nekovinskih materialov. Najve�ji napredek in spremembo na 
podro�ju tehnologij prina�ajo dodajne oz. aditivne tehnologije 3D tiska. 

ii) Podro�ja skupnega razvoja, kjer ima Slovenija izkazan potencial in kriti�no maso: 
1. Hitro prototipiranje in dodajne tehnologije - RR potencial in poudarek bo na razvoju novih kovinskih 
materialov, pripravljenih za 3D tisk, obvladovanju mikrostrukture in vplivu smeri gradnje in gostote, izdelavi tiskanih 
izdelkov velikih dimenzij, tiskanih kompozitov in nanokompozitov, ve�ji natan�nosti tiska in kvalitete povr�ine ter 
gradientni fazni strukturiranosti. 

2. Recikla�a (kovinski materiali, redke zemlje, kompoziti, pomo�ni materiali, stranski produkti) - uspe�na recikla�a 
se za�ne �e pri razvoju materiala, konstruiranju komponent in na�rtovanju proizvodnega procesa, ki vklju�uje tudi 
recikla�o pomo�nih materialov, sekundarnih produktov in odpadnih materialov. Potencial in kompetence izvajanja 
maksimalne reciklabilnosti obstajajo na podro�ju proizvodnje surovin in pomo�nih materialov, proizvodnje jekla in 
aluminija, livarstva, izdelave kovinskih izdelkov in trajnih magnetov, proizvodnje kompozitov, elastomerov, ter 
pomo�ne dejavnosti razgradnje, rokovanja in uporabe sekundarnih produktov. 

3. Napredne tehnologije litja in izdelave ulitkov - Trendi v tehnikah in tehnologijah litja se z razvojem 
materialov in pove�anjem kompleksnosti in dimenzijske to�nosti ulitkov pomembno spreminjajo, kar velja tako za litje 
v enkratne kot tudi trajne forme. Glavni poudarek je na livnosti, t.j. sposobnosti taline, da zapolni tanko steno, razvoju 
ekolo�ko sprejemljivih pe��enih me�anic in uvajanju integrirane simulacijske optimizacije produkta in proizvodnje. 

4. Sodobne tehnologije predelave polimerov in hibridnih materialov � v proizvodnji izdelkov se te�i k 
vgradnji la�jih, a po mehanskih lastnostih primerljivim materialom klasi�no uporabljenim kovinam in i��ejo cenej�e in 
energetsko bolj u�inkovite re�itve izdelovalnih procesov, s katerimi je mogo�e izdelovati kompleksne komponente. V 
segementu sodobnih tehnologij predelave je izrazit potencial na podro�ju ve�komponentnega brizganja polimerov, 
funkcijske integracije strukturnih komponent v brizgane izdelke, stiskanja poliuretanskih plo�� z napr�evanjem dolgih 
vlaken in izdelavi hibridnih izdelkov.  

d) Podro�je multikomponentnih pametnih materialov. 
i)  pametna integracija razli�nih komponent v enoten material presega dosedanje okvire lastnosti in 

odpira pot do popolnoma novih materialov z do sedaj nedostopnimi latnostmi. 
ii) Podro�ja skupnega razvoja, kjer ima Slovenija izkazan potencial in kriti�no maso: 

1. Ve�komponentna pametna vlakna in tekstili � nova generacija ve�komponentnih vlaken in tekstilov z 
vgrajenimi funkcijami (komponente, ki se odzivajo na okolje, senzorji), ki pasivno ali aktivno prispevajo k varnosti 
(antibakterijsko delovanje, razelektritev), podajajo informacijo (UV senzorji), ali omogo�ajo udobje (pasivno ali aktivno 
ohranjanje optimalne temperature). Hkrati se pove�a ali ohrani osnovne funkcije materiala kot so trdnost, obstojnost 
itd. in hkrati prehaja na obnovljive ali reciklirane surovine za ve�jo trajnost. 

2. Kompoziti - osvajanje in preseganje state-of-the-art sestave, proizvodnje, obdelave in ponovne uporabe klju�nih 
komponent v ve�ini visoko-tehnolo�kih sektorjev (npr. letalstvo, avtomobilizem, energija, prosti �as/�port, gradnja). 
Avtomatizacija in kraj�anje proizvodnje, nove surovine (termoplasti�ne smole), kombinacija z aditivnimi tehnologijami. 
Vzdr�evanje in recikliranje kompozitov je zaenkrat �e neizkori��en potencial.  

e) Podro�je funkcionalnih premazov in naprednih veziv. 
i) Klju�na vloga in podro�je aplikacije premazov in veziv za za��ito izdelkov in spajanje 

ve�komponentnih struktur se pove�ujeta, vendar morajo premazi/veziva ustrezati vedno vi�jim 
zahtevam, zaradi �esar je potrebna nova generacija materialov. 

ii) Podro�ja skupnega razvoja, kjer ima Slovenija izkazan potencial in kriti�no maso: 
1. Funkcionalni premazi � premazi naslednje generacije bodo zdru�evali okoljsko sprejemljivost (brez hlapnih 
organskih topil, obnovljive komponente), funkcionalnost (funkcionalna nanopolnila, indikatorji izrabe in po�kodb) in 
obstojnost (samoobnovljivi premazi). 

2. Smole in veziva - nove generacije bodo imele manj�e izpuste (opu��anje/zamenjava topil), spremenjeno 
sestavo z izbolj�ano funkcionalnostjo in �ir�o aplikacijo, kot tudi mo�nost hitre aplikacije (primerno za hitro 
proizvodnjo npr. kompozitov ali lepljenih struktur). Poudarek bo tudi na uvedbi obnovljivih komponent. 
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Key orientations of SRIP MATerials as end PROducts (SRIP MATPRO) 
 
1.) The key objectives  
The key objective of SRIP MATPRO is to create value chains with a focus on the production of 
materials for use in complex products with high added value and a strong potential for positioning 
in global value chains. Connectivity will be based on promoting and enhancing the development of 
ambition and quality as well as on strengthening the strategic alliances and the establishment of 
horizontal networks, therby achieving a critical mass of competences and capacities, 
complementing various technologies in terms of the development of new materials, products and 
services, the integrity of covering the whole cycle from development to marketing, and addressing 
technological and non-technological innovations, promoting entrepreneurship as well as providing 
other common services. The joint development of the R&D initiatives will be carried out in two 
basic directions i.e., through a common pre-competitive development between companies from 
related branches, where it is to solve the fundamental challenges, and to joint development within 
the established value chains between companies from different branches. MATPRO members will 
be provided with an appropriate research environment, which is especially important for medium 
and small enterprises. In doing so, we will contribute to reducing the risks of investing in high-tech 
equipment, achieving a critical mass of competencies, capacity and investment potential, 
increasing the utilization of equipment and contributing to establishing long-lasting business 
relationships.  
 
The main objectives of the operation: 

• To strengthen the cooperation of producers of materials that already achieve high added 
value and play a significant role in international value chains, among themselves and with 
knowledge institutions. 

• Identification of the value chains (SLO): 2017 - 2023: 5 chains, 2019 - establishing at least 
2 chains; 2023 - establishment of at least 3 (additional) chains, of which identification of the 
value chains (international): 2017 - 2023: 3 chains, 2019 - establishment of 1 chain, 2023 - 
establishment of 2 chains. All of these goals represent the lowest values that we expect to 
be exceeded. 

 
Objectives by 2023 

• Increase in added value per employee for companies active in the production of alloys and 
metals (participating in established and appropriately supported value chains) by 25% by 
2023. 

• Increase in export and added value per employee in the area of smart coatings 
(participating in established and appropriately supported value chains) by 20%. 

• Increased investments in development by 15%, added value by 5% and exports in the field 
of smart multicomponent materials by 10%. 

• Increased intensity and quality of representation of Slovenian interests within international 
organizations, partnerships and consortia (6). 

• Number of commonly developed services (10). 
• Number of relevant initiatives in terms of development policy e.g., iInitiatives for the 

implementation of innovative public procurement (8). 
 
2.) Key global indicators 
The performance indicators presented in the tables are designed to monitor the performance of all 
the value chains included in SRIP MATPRO. The purpose is to verify and monitor the business 
results of the different forms of established cooperation. In the case that the value chain during a 
given 3-year period (first or second) does not reach the planned growth at in least four out of seven 
(all indicators are given in the text of the Action Plan) of the performance indicators, it is 
considered not to be economically viable. The exceptions are predetermined risks, which 
particularly affect all companies in certain activities, but in this case the value chain must also 
achieve better business results than a comparable activity (a smaller drop in added value). 
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3.) SRIP Strategy  
SRIP MATPRO is focused on materials and, preferably, on materials production. The materials are 
divided into metallic materials, which include metallurgy, foundry and technologies of production, and 
processing, as well as multicomponent materials, whose main characteristic is that they are not 
homogeneous but include different materials/components, combined in very different ways (from 
coatings, nanocomposites, Multi-layered films, glued structures, to classic composites). The main 
objective of SRIP MATPRO’s work is to create value chains and networks for joint developments in 
the field of materials; therefore, in addition to the production of materials, suppliers of basic 
components and raw materials, materials processing as well as final product manufacturers are 
included in the cooperation. SRIP MATPRO gives strong emphasis to both materials and 
technologies. 
The field of materials as final products has a particularly high priority in Europe, which directly and 
completely follows the principles of smart specialization, and supports the regional advantages of 
Slovenia. The analysis of the field of materials, world markets and trends, industrial needs and R&D 
challenges, competence advantages, R&D capacities, and above all, the potential of Slovenian 
companies demonstrated that the comparative advantages of the main players in Slovenia stand out 
in the following areas: (i) high specialization and high degree of flexibility, (ii) high technological 
intensity and strong focus on innovations, (iii) relatively good organization, (iv) responsible attitude, 
effective use of resources and a high recycling rate, (v) close cooperation between companies and 
knowledge institutions in the use of public R&D funds, (vi) integration into global chains, (vii) niche 
mode of operation for medium and small enterprises, (viii) good market knowledge and (ix) the 
exploitation of local providers. On the basis of the conducted analysis, a set of focal areas was 
identified that meet the criteria for the development of breakthrough initiatives. The key 
competences, critical mass and the potential of integration into chains that would allow the 
development of breakthrough solutions were the most important criteria. 
Composition of SRIP MATPRO: 

- Slovenian Chamber of Commerce (as a notifier) with 3 industrial associations and its 
members (116 micro enterprises, 60 small enterprises, 78 medium-sized enterprises and 66 
large companies, 161 of which are located in the eastern Slovenian region and 163 in the 
western one), represent the immediate supporting environment. 

- Direct members of SRIP MATPRO (20 companies and 4 knowledge institutions), where 
scientific research institutes and knowledge institutions form a broader support environment 

- Cooperation talks run with many subjects, both with companies and with knowledge 
institutes, including two of the largest Slovenian universities. 

 
SRIP membership provides a critical mass of competencies and capacities. The field of human-
resources development is one of the key elements of the long-term achievement of the set goals, so 
SRIP MATPRO pays special attention to it. The work will include the prediction of competence 
needs, the identification of gaps in current and required competences, and development of 
appropriate programs for acquiring the necessary competences. SRIP MATPRO supports the 
internationalization of activities, which has three key orientations: 1) Integration into European 
initiatives (S3 thematic platforms including pilot projects (e.g., Vanguard Initiative), entry into 
European development projects (e.g., H2020), 2) Connecting with foreign partners within the 
framework of the development of value chains. The starting point represents the existing 
relationships between Slovenian and foreign companies, 3) Promotion of Slovenian industry abroad 
through the organisation of events or visits. 
4.) Focus areas with identification of the activities of joint development 
Identified focal areas on which SRIP MATPRO will promote joint research and development tasks 
are: 

a) The area of steels and special alloys. 
i) In order to achieve high standards of quality, reliability and safety, the purity of steel and alloys, or 

the control of non-metallic inclusions, errors and irregularities in the microstructure is important. 
On the other hand, the requirements of the automotive industry by reducing consumption and 
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environmental impact dictate the use of advanced high-strength steels, which, in addition to 
extreme mechanical properties, also provide 100% recyclability. The development of new 
advanced metallic materials for the most demanding applications and working conditions will 
enable a significant improvement in the processes of obtaining and storing energy, protecting the 
environment and improving the quality of life. 

ii) Areas of joint development, where Slovenia has a potential and critical mass:  
1. The concept of ultra-pure steel and alloys - inclusions lower the strength, but above all the dynamic 
properties of the material, which means less reliability. The production of ultra-pure steel involves R&D initiatives in 
the whole field of steel-making technologies, from secondary metallurgy to thermodynamic calculations, 
understanding and modelling processes of the motion of inclusions in the melt, in-situ observation of non-metallic 
inclusions in the melt (formation, elimination, dissolution and interaction between inclusions), the influence of slag, 
new methods for the characterization and analysis of inclusions, re-metallurgy, vacuum treatment of steel melt and 
special metallurgical processes. 

2. High-strength steels and their transformation - with the transition to high-strength steels, which combine 
high strength and elastic properties, besides the development itself, we also encounter difficulties in transforming, 
machining and joining these materials. Potential and competences are in the field of complex thermo-mechanical 
processing, the development of high-strength martensitic steels and their heat treatment, the third generation of high-
strength steels and nano-structured bainite steels, the production of suitable tool steels, the protection of tool 
surfaces, the preparation and protection of high-strength steels, steel transformation, production and functionalization 
of the surfaces of products. 

3. Advanced metal materials for demanding applications � the Slovenian metallurgical industry has the 
significant advantage of rapid adjustment to niche production compared to mass producers. With this, it has the 
potential to develop advanced metallic materials, which includes the production of new steel grades, for example, 
maraging steels, nickel super alloys, special steels for high-temperature applications and biocompatible metallic 
materials, supported by simulations and optimization of the entire process path. 

b) The Aluminium: 
i) In addition to the automotive and aerospace industries, Al alloys also have enormous potential in 

a wide range of other fields, such as medicine, pharmaceuticals, military industries, interiors, etc. 
The development of new high-strength and corrosion-resistant aluminium alloys is expected to 
combine 100% recyclability, low weight, high carrying capacity and maximum energy absorption. 

ii) Areas of joint development, where Slovenia has a potential and critical mass: 
1. New high-strength and ultra-pure Al alloys � The properties of standard aluminium alloys, including high-
quality ones, do not meet the stringent requirements of high-tech applications, which require a tensile strength of 
more than 600 MPa.Therefore, R&D initiatives are aimed at the development of new high-strength and ultra-pure Al 
alloys with better mechanical properties and corrosion resistance, which include the introduction of new alloying 
procedures, melt refinement, treatment with trapping and modifying agents and an appropriate curing process and 
thermo-mechanical processing. 

2. Alternative manufacturing methods and maximum recycling of Al  - Al alloys are divided into quality 
classes with special properties and with very narrowly defined alloying elements, which limits their production by 
using only secondary raw materials. In order to achieve a higher recyclability, the development focuses on new,  
recyclable- friendly alloys based on a basic understanding of the complex impact of a large number of trace elements 
on the properties of Al alloys, the replacement of existing standards based on the purity of primary aluminium, the 
standards of purity of waste and the introduction of appropriate procedures in the sorting of waste. 

3. Die cast Al alloys  - Trends are aimed at the production of new high-strength, temperature-stable and 
corrosion-resistant moulded  Al alloys for production of complex Al castings for aerospace, and automotive industries. 
With a large network of foundries and aluminium alloy production, Slovenia has a considerable potential, which 
requires the acquisition of new technologies for special casting processes and rapid clamping, the development of 
new alloys, and the investigation of the modification of foundry Al alloys, as well as the determination of the influence 
of chemical composition, conditions of solidification and cooling, and heat treatment. 

c) Technology. 
i) The field of classic manufacturing technologies is developing into the optimization and 

improvement of machining processes, the development of new tools and manufacturing 
technologies, with the recycling of both basic as well as auxiliary materials and by-products 
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becoming an increasingly important segment of the production process of metallic and non-
metallic materials. The greatest advancement and change in the field of technology comes from 
the additive 3D printing technology. 

ii) Areas of joint development, where Slovenia has a potential and critical mass:  
1. Rapid Prototyping and additive Technologies � R&D potential and emphasis will be on the development 
of new metal materials ready for 3D printing, mastering the microstructure and the influence of the direction of 
construction and density, the production of printed products of large dimensions, printed composites and 
nanocomposites, greater precision of the printing and surface quality and gradient phase structure. 
2. Recycling  - (Metallic materials, rare earths, composites, auxiliary materials, by-products) � successful recycling 
begins with the development of material, component design and planning of the production process, which also 
includes the recycling of auxiliary materials, secondary products and waste materials. The potential and competence 
of maximum recycling capacity exist in the production of raw materials and auxiliary materials, the production of steel 
and aluminium, foundry, metal products and permanent magnets, the production of composites, elastomers, and 
auxiliary decomposition, handling and the use of secondary products. 

3. Advanced casting technology � With the development of materials and the increase in the complexity and 
dimensional accuracy of castings, the trends in casting techniques and technologies change significantly, which 
applies both to casting in both single and permanent forms. The main focus is on livestock, i.e. the ability of the melt 
to fill a thin wall, the development of ecologically acceptable sand mixtures, and the introduction of an integrated 
simulation product optimization and production. 

4. Modern technologies for processing polymers and hybrid materials  - In the production of products, 
it aims to install lightweight, but in mechanical properties comparable materials to classically-used metals, and look 
for cheaper and more energy-efficient solutions to manufacturing processes that make complex components possible. 
In the segment of modern processing technologies, there is a strong potential in the field of multi-component polymer 
spraying, functional integration of structural components into injected products, pressing polyurethane plates with long 
fibre spraying and hybrid manufacturing. 

d) Multicomponent smart materials. 
i) smart integration of the various components into a single material exceeds the existing properties 

frame and opens the way to completely new materials with so far inaccessible properties.  
ii) Areas of joint development, where Slovenia has a potential and critical mass:  

1. Multi-component smart fibres and textiles - a new generation of multi-component fibers and textiles with 
built-in functions (environmental responsive components, sensors) that passively or actively contribute to safety 
(antibacterial action, discharge), provide information (UV sensors) or provide comfort (passive or active conservation 
Optimal temperatures). At the same time, basic material functions such as strength, stability, etc. are increased or 
maintained. The technology reforms to use the renewable or recycled materials, aiming for increased durability. 

2. Composites - conquering and exceeding state-of-the-art composition, production, processing and re-use of key 
components in most high-tech sectors (e.g., aviation, automotive, energy, leisure / sports, construction). Automation 
and shortening of production cycles, new raw materials (thermoplastic resins), combination with additive technologies. 
The maintenance and recycling of composites is for the time being an untapped potential. 

e) Functional coatings and advanced binders (for metals). 
i) The key role and scope of the application of coatings and binders to protect products and joining 

multicomponent structures are increasing, but coatings/binders must meet ever-increasing 
requirements, which requires a new generation of materials. 

ii) Areas of joint development, where Slovenia has a potential and critical mass:  
1. Functional coatings � next-generation coatings will combine environmental acceptability (no volatile organic 
solvents, renewable components), functionality (functional nanoparticles, wear and damage indicators) and durability 
(self-renewing coatings). 

2. Resins and binders - new generations will have smaller discharges (solvent abandoning/replacement), 
modified composition with improved functionality and wider application, as well as quick application (suitable for rapid 
production of composites or glued structures). Emphasis will also be placed on introducing renewable components. 
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3D 3 dimenzionalen 
6R Recover, Recycle, Redesign, Reduce, Remanufacture, Reuse 
ADI Austempered Ductile Iron 
AHSS Advanced High Strength Steel 
AM additive manufacturing 
AMITIE Additive Manufacturing Initiative for Transnational Innovation 
AOD Argon oxygen decarburization 
API Application Programming Interface 
ASCENAM Adding Simulation to the Corporate Environment for Additive 

Manufacturing 
B2B Business to Business 
B2C Business to Consumer 
BAT Beat Available Technologies 
BDP Bruto doma�i proizvod 
BEPS 
(OECD) 

Base Erosion and Profit Shifting � OECD 

BILAT-
UKRAINA 

Evropsko � ukrajinski projekt 

BIOCORIN Biocoating for Corrosion Inhibition in Metal Surfaces 
BREF Best Available Technique Reference Notes 
CAE Computer Aided Engineering 
CAEF Evropsko zdru�enje livarn 
CAUTI Catheter-Associated Urinary Tract Infections 
CC Centrifugal Casting 
CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational Training 
CEEMET Evropsko zdru�enje delodajalcev kovinske industrije 
CEFIC Evropski svet kemijske industrije 
CEPE Evropsko zdru�enje proizvajalcev barv/premazov 
CGI Compacted graphite iron 
CLEPA Evropska asociacija za avtomobilske dobavitelje 
CPI Center poklicnega izobra�evanja 
DED Pretaljevanje s pomo�jo iskre 
DEMETER European Training Network for the Design and Recycling of Rare-Earth 

Permanent Magnet Motors and Generators in Hybrid and Full Electric 
Vehicles (DEMETER) 

DevOps Development and Operations 
DREAM Driving up Reliability and Efficiency of Additive Manufacturing 
EBITDA Dobi�ek iz poslovanja pred amortizacijo 
EBM pretaljevanje z elektronskim snopom 
EFFRA Zdru�enje Evropskih tovarn prihodnosti 
EMAS Eco-Management and Audit Scheme 
EP� Elektri�no taljenje pod �lindro 
ETRMA Evropsko zdru�enje proizvajalcev izdelkov iz gume 
EU European Union 
Fab Lab Fabrication Laboratory 
FEICA Zdru�enje evropskih proizvajalcev lepil in tesnil 
FEPA Zdru�enje evropskih proizvajalcev abrazivnih materialov 
FET Future Emmerging Technologies  
FGI Flake Graphite Iron 
FP7 Framework Programme 7 
FTE Full Time Equivalent 



 

 
 

GZS Gospodarska zbornica Slovenije 
HDG Hot-Dip Galvanization 
HPC High Performance Computing 
HPDC High Pressure Die Casting 
IKN Individualni karierni na�rt 
IKT Informacijsko komunikacijska tehnologija 
IoS Internet of Services 
IoT Internet of Things 
KET  Key Enabling Technologies 
KM Kompeten�ni model 
KOC, KoC.. Kompeten�ni center 
LCA Life Cycle Assessment 
L-IP Lightweight Steels with Induced Plasticity 
LM Laser Melting 
LMD Laser Metal Deposition 
LPDC Low Pressure Die Casting 
LS Laser Sintering 
MAESTRO Modular Laser Based Additive Manufacturing Platform for Large Scale 

Industrial Applications 
MAG-DRIVE Magnetic Superconductor Cryogenic Non-Contact Harmonic Drive 
MATPRO Materiali za kon�ne produkte 
MSP Mala in srednja podjetja 
NU Na�rt usposabljanj 
OPZG Okvirni program za prehod v zeleno gospodarstvo 
ORGALIME Evropska zveza zdru�enj za strojegradnjo, elektro in elektronsko 

industrijo ter kovinsko predelavo 
PM  Powder Metallurgy 
QaS Quality of Service 
REBIOSTENT Reinforced Bioresorbable Biomaterials for Therapeutic Drug Eluting 

Stents 
REProMag Manufacturing & Processing Method for Rare-Earth Magnets 
RFCS Research Fund for Coal and Steel 
RI-LINKS2UA Evropsko � ukrajinski projekt posve�en pripravi projektnih predlogov za 

razpise v okviru Obzorja 2020 
ROE Return On Equity  
ROMEO Replacement and Original Magnet Engineering Options 
RR Razvojno � Raziskovalno 
SaaS Software as a Service, Storage as a Service 
SGI Spheroidal Graphite Iron 
SGS SystŁme de Gestion de la SØcuritØ 
SKD Standardna klasifikacija dejavnosti 
SLA Service Level Agreement 
SLM Selective Laser Melting 
SME Small and Medium Enterprises 
SRIP Strate�ko razvojno inovacijsko partnerstvo 
TRL Technology Readiness Level 
TSP Tematska strate�ka partnerstva 
TWIP Twinning Induced Plasticity 
UHS Ultra High Solids 
UNTPAM Ukrajinska nacionalna tehnolo�ka platforma za napredne materiale 
USP Unique Selling Proposition 
UTI Urinary Tract Infections 
UV Ultravijoli�no 
VAR Vacuum Arc Remelting 



 

 
 

VAR Vacuum Arc Degassing 
VD Vacuum Degassing 
VIM Vacuum Induction Melting 
VOC Volatile Organic Compound 
VOD Vacuum Oxygen Decarburization 
WBCSD World Business Council For Sustainable Development 
XaaS Anything-as-a-Service 
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Podro�je (naprednih) materialov je mogo�e definirati na razli�ne na�ine, kar je 
izpostavljeno v mnogih dokumentih. Kot ugotavljata Featherston in O�Sullivan1 so 
napredni materiali v razli�nih �tudijah in strategijah obravnavani na zelo razli�ne na�ine: 
�Obstaja znatna raznolikost v terminologiji, kategorijah in tematikah, ki jih obravnavajo 
razli�ne strategije.« Materiali so lahko opredeljeni po razli�nih kriterijih:  

• Po tradicionalnih kategorijah (npr. kovinski materiali, keramika, polimeri, 
zlitine).  

• Po lastnostih (npr. opti�ni, elektronski, magnetni).  
• Po uporabah oz. po sektorju uporabe (npr. materiali za nizkoenergijske 

uporabe ali npr. letalsko-vesoljski (aero-space) materiali). 
• Po in�enirski strukturiranosti (velikostni razredi npr. nano-materiali, mikro-

materiali).  

 

 

Te kategorije se medsebojno ne izklju�ujejo, tako da lahko materiali so�asno ustrezajo 
ve� opredelitvam. Dodatno se ob naprednih materialih pojavljajo tudi kategorije kot so 
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materiali z visoko dodano vrednostjo, sodobni materiali, pametni materiali in prihodnji 
materiali. 

Da je podro�je materialov izjemno �iroko, potrjuje dejstvo, da ena glavnih svetovnih 
zalo�b znanstvene literature Wiley za podro�je znanosti o materialih navaja kar 68 
znanstvenih revij ki jih objavlja2.  

V ve�ini �tudij in klasifikacij pa je uporabljena razdelitev na zgolj nekaj skupin: Delovni 
dokument delovne skupine za tehnologije naprednih materialov3 tako definira napredne 
materiale kot: 

• napredne kovine, 
• napredni sinteti�ni polimeri, 
• napredna keramika, 
• novi kompoziti, 
• napredni bioosnovani materiali. 

 
Na voljo je tudi izjemno detajlna analiza in strategija na podro�ju naprednih materialov, ki 
so jo pripravili v okviru na�rta za Klju�ne spodbujevalne tehnologije KET (Key Enabling 
Technologies) na Flamskem leta 20144. V dokumentu so napredne materiale razdelili v 6 
skupin: 

• kovine in zlitine, 
• polimeri, 
• keramika, 
• kompoziti, 
• biomateriali, 
• nanomateriali. 

 
Pomenljivo je, da so analizi po materialih dodali dve poglavji za spodbujevalne 
tehnologije, ki niso neposredno vezana na specifi�ne materiale: 

• recikliranje in trajnost (sonaravnost), 
• napredne raziskovalne metodologije. 
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V kontekst materialov je potrebno vklju�evati tudi �ir�o kemijsko industrijo, ki proizvaja 
surovine in komponente, ki so vklju�ene v materiale. Tu gre za izjemno �irok nabor 
�kemikalij�, ki jih je te�ko jasno opredeliti, imajo pa izjemen pomen za materiale kot 
kon�ne produkte, �e posebej, ko obravnavamo vrednostne verige.  
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V SRIP MATPRO smo, v skladu z odobreno vlogo, materiale razdelili v kovinske 
materiale, ki vklju�ujejo metalurgijo, livarstvo in povezane tehnologije ter 
multikomponentne materiale, katerih glavna zna�ilnost je, da niso homogeni, temve� 
vklju�ujejo razli�ne materiale/komponente, zdru�ene na zelo razli�ne na�ine (od 
premazov, nanokompozitov, ve�slojnih folij, lepljenih struktur, do klasi�nih kompozitov).  

 

Ker je cilj dela SRIP razvoj vrednostnih verig in mre�, so v obravnavo vklju�ene osnovne 
komponente in surovine, obdelava materialov, predelava materialov, kot tudi kon�ni 
izdelki.   
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V skladu s pomenom naprednih materialov za doseganje ciljev na raznolikih podro�jih, 
kot so zdravje, energija, prehrana, varnost, mobilnost, rekreacija, trajnost 
(vzdr�nost/sonaravnost), gospodarska rast, boj proti rev��ini itd., so materiali nelo�ljivo 
vklju�eni v skoraj vsa strate�ka in razvojna razmi�ljanja. 
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Nanotehnologije, napredni materiali, napredne proizvodne tehnologije, biotehnologije 
(pokriva jih tudi 2. temeljni steber Okvirnega programa EU za raziskave in inovacije 
Obzorje 2020) so klju�na podro�ja, ki bodo omogo�ala evropski industriji ohraniti 
globalno konkuren�nost in izkoristiti nove trge. Z njimi sta metalurgija in kemijska 
industrija nelo�ljivo povezani in so del opredeljenih klju�nih omogo�itvenih tehnologij ter 
omogo�itvenih tehnologij prihodnosti, ki jih je prepoznala in jih podpira industrijska 
politika EU. Pri tem imajo raziskave, razvoj in inovacije zelo pomembno vlogo. Evropski 
svet kemijske industrije CEFIC5  navaja, da inovacije v kemijski industriji vodijo tudi k 
razvoju naprednih materialov (kot so hibridni in lahki materiali, materiali za tkivno 
in�enirstvo, samo�istilne povr�ine, energetsko predelavo in shranjevanje energije) in 
naprednih procesnih tehnologij, ki omogo�ajo bolj fleksibilno proizvodnjo z u�inkovitej�o 
rabo energentov, surovin in vode. Obenem prispevajo k izbolj�anju recikliranja in k ve�ji 
uporabi obnovljivih surovin, s �imer kemijska industrija neposredno vpliva na 
uveljavljanje na�el kro�nega gospodarstva. Popolnoma enako velja tudi za metalurgijo.  
 
Po drugi strani je kemijska industrija bistvena tudi za trajnostno biogospodarstvo6, ki ga 
promovira Evropska komisija v strategiji �Inovacije za trajnostno rast: biogospodarstvo za 
Evropo�, saj kemija in biotehnologije omogo�ajo celotno vrednostno verigo, od gnojil, 
sredstev za za��ito rastlin do rafiniranja biomase v biomateriale, ki se lahko namenjajo 
hrani, krmi, plastiki, premazom, lepilom, gorivom in energiji, mazivom, kozmetiki, 
farmacevtskim izdelkom in drugim vrstam uporabe. 
 
Dokument Chemical Industry Vision 2030: A  European perspective (AT Kearney, 2012)7 
med ilustrativnimi primeri prihodnjih temeljev za visoko inovativne izdelke, povezane z 
globalnimi mega trendi, navaja:  
 

• Inteligentne multifunkcionalne materiale (nanomateriale, funkcionalne 
tekstilije,...).  

• U�inkovitost (materiali z nizko te�o, izolacije).  
• Zdravje in prehrana (napredne biotehnologije, u�inkovitost v prehranski verigi). 
• Okoljske tehnologije (ravnanje z odpadki � kro�no gospodarstvo, t.i. »urban 

mining«, �ista voda in zrak).  
• Alternativni viri energije (bio in obnovljive surovine).  
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Navedena podro�ja predstavljajo temelje v katere sta s svojim delovanjem mo�no vpeti 
metalurgija in kemijska industrija (med njimi tudi visoko trdnostni kovinski materiali z 
nano-modificirano mikrostrukturo, proizvodnja umetnih vlaken, proizvodnja sredstev za 
prehrano in za��ito rastlin, proizvodnja premazov in pametnih premazov, inovativni 
polimerni kompoziti, zdravila nove generacije�). 
 
Prihajajo�e tehnologije: World Economic Forum8 med prvimi 10. prihajajo�imi 
tehnologijami med drugim navaja tudi dvodimenzionalne materiale (materiali, sestavljeni 
iz enega sloja atomov, npr. grafen), metaboli�ni sistemski in�eniring (kemikalije iz 
mikroorganizmov), naslednja generacija akumulatorjev (omogo�anje shranjevanja 
obse�nih koli�in energije), avtonomna vozila, � zanje lahko re�emo, da so v veliki meri 
povezane z materiali iz kovinske in kemijske industrije. 
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Hitre gospodarske spremembe so posledica dolgoro�nih in strukturnih gibanj (izjemen 
razvoj IKT, izjemna dinamika v razvoju novih materialov, nara��ajo�a ponudba na znanju 
temelje�ih sredstev, globalizacije proizvodnih sistemov, pa tudi RR podjetij, vzpon 
storitev in novih globalnih igralcev kot sta Kitajska in Indija). Zaradi intenzivnega razvoja 
IKT se kraj�a �as razvoja. Razvoj novih kovinskih materialov in tehnologij pomeni vstop 
novih, do sedaj neznanih mo�nosti, na tr�i��e. Razse�nosti vpliva odkritja in uvedbe 
novih materialov so zelo primerljive vplivu IKT, pogosto pa poteka razvoj obeh v tesni so-
odvisnosti, saj razvoja IKT ne bi bilo, �e ne bi temeljil na razvoju novih materialov, ki je 
pravzaprav omogo�il tehnolo�ki temelj za IKT. Podobno tudi IKT z izjemnimi 
zmogljivostmi novih sistemov omogo�a snovanje novih materialov z modelnimi 
metodami ter z merilno - instrumentacijsko � avtomatizacijsko opremo, ki do sedaj ni bila 
na razpolago.   
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Odgovor na hitre spremembe gospodarskega okolja ponuja koncept pametne 
specializacije, ki predstavlja industrijsko inovacijski okvir za razvoj regionalnega 
gospodarstva delujo�ega v globalnem okolju. Osrednje pravilo pametne specializacije je, 
da je treba osredoto�iti nalo�be v aktivnosti (in ne v sektorje same), in sicer tja kjer ima 
regija ali dr�ava primerjalno prednost (specializacija) ali v nastajajo�a podro�ja, kjer bo 
mo�no razviti nove dejavnosti. Na�ela pametne specializacije so osrednji element 
strategije Evropa 2020. Evropske regije morajo zato opredeliti klju�na podro�ja, 
dejavnosti ali tehnolo�ke podro�ja, kjer imajo konkuren�no prednost in osredoto�iti svoje 
regionalne politike v spodbujanje inovacij na teh podro�jih. 
 
Zelo dober in delujo� primer pametne specializacije je iniciativa Vanguard, usmerjena v 
iskanje naprednih na�inov proizvodnje in pridobivanja energije ter s tem povezanih 
aplikacij v ekstremnih okoljih, ki predstavlja primer dobre prakse zagona nove 
gospodarske rasti z med-regijskim sodelovanjem, kjer na koncu pridobijo prav vsi 
sodelujo�i. Ker gre za ekstremno zahtevne pogoje delovanja so vsa vklju�ena podro�ja 
vitalno odvisna od naprednih kovinskih in kompozitnih materialov. Prav SRIP MATPRO 
se lahko celovito vklju�i v iniciativo Vanguard. 
 
Zaradi regijske specifike pametne specializacije je te�ko utemeljiti primerljivost Slovenije 
z ostalimi EU regijami. Vsaka regija ima namre� svojo specifi�no razvojno pot, ki je 
pogojena z lokalnimi viri. V splo�nem pa ugotavljamo, da je prisotnost materialov in v 
okviru njih tudi kovinskih in multikomponentnih materialov v dokumentih o regijskih 
specializacijah zelo pogosta in mo�no poudarjena. V svoji izjemno iz�rpni �tudiji Velika 
Britanija9 kot prednostna navajajo naslednja podro�ja, ki jih imenujejo »Osem velikih 
tehnologij«: 
 

• �Big data� in energetsko u�inkoviti ra�unalniki. 
• Robotika in avtonomni sistemi. 
• Sateliti in komercialne aplikacije v vesolju. 
• �Znanosti  �ivljenju�, genomika in sintezna biologija. 
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• Regenerativna medicina. 
• Agro-znanost. 
• Napredni materiali in nano-tehnologije. 
• Tehnologije za energijo. 

 
Fokusno podro�je materialov in s tem povezanih tehnologij zasledimo �e pri pametni 
specializaciji Litve (Novi procesi, materiali in tehnologije za industrijo), Latvije10 (Pametni 
materiali, tehnologije in sistemi), Finske - regija Helsinki-Uusimaa11 (Materiali) in regija 
Severna Karelija12 (Tehnologije in materiali; (ii) Znanje o materialih, (iv) Kovinski, 
plasti�ni in kompozitni materiali), �vedske13 - regija Östergötland (Napredni materiali) in 
Slova�ke14 (Materiali in tehnologije; (i) Gradbeni materiali in tehnologije, (ii) Materiali in 
tehnologije za ekstremne razmere, (iii) Materiali in diagnostika za energetiko, (iv) 
Materiali in tehnologije za elektrotehniko, (v) Nano-materiali in nano-tehnologije). Eni 
redkih regij, kjer med prednostnimi podro�ji pametne specializacije direktno ne navajajo 
materialov, sta �panska regija Galicija15 in Luxemburg16. 
 
Nujnost preporoda evropske industrije se zrcali tudi v Vanguard iniciativi17, ki trenutno 
povezuje 28 evropskih regij, z namenom vplivati na evropsko inovacijsko in industrijsko 
politiko. Cilj Vanguard iniciative je strate�ko usmerjeno sodelovanje, soustvarjanje in 
sofinanciranje raziskav na najvi�jem nivoju z namenom razvijanja evropskih verig 
vrednosti in prioritetnih podro�ij. Vanguard iniciativa je tako kot eno pomembnej�ih 
fokusnih podro�ij prepoznala tudi napredne na�ine proizvodnje in s tem povezanih 
aplikacij, ki bodo omogo�ile zagon gospodarske rasti. Pri tem pa je razvoj na podro�ju 
materialov, kjer prevladujejo kovinski in multikomponentni materiali, ter tehnologij 
pridelave in predelave klju�en za uresni�evanje zastavljenih ciljev. 
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Zasnova SRIP MATPRO s svojimi aktivnostmi usmerjenimi na podro�je materialov kot 
kon�nih produktov, v Evropi izrazito poudarjenim prednostnim podro�jem, direktno in v 
celoti sledi na�elom pametne specializacije ter podpira izrazito regijsko prednost, ki jo 
Slovenija na tem podro�ju dokazano ima. 
 

�
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Zaradi prisotnosti kovin prakti�no na vseh podro�jih, ni presene�enje, da so kovinska 
industrija in z njo povezana podro�ja eden najmo�nej�ih tehni�ko-tehnolo�kih sektorjev, 
tako v EU, kakor tudi v svetovnem merilu. Kovine in zlitine najdemo v zelo �irokem 
spektru visoko tehnolo�kih proizvodov, ki ga je skoraj nemogo�e celovito zajeti in opisati. 
Tvorijo bistveni element zgradb, letal, vozil, vlakov, ladij, satelitov, pogonskih sistemov, 
jedrskih reaktorjev, turbin, baterij, gorivnih celic, kataliti�nih reaktorjev, vetrnih turbin, 
magnetov, elektri�nih vodnikov, cevovodov, robotov, medicinskih pripomo�kov in 
vsadkov, ra�unalnikov, mobilnih telefonov in �tevilnih drugih proizvodov. Tako kot so 
kovine v preteklosti dolo�ale stanje razvoja civilizacije (bakrena, bronasta, �elezna doba) 
je tudi dana�nji in prihodnji svet brez kovinskih materialov nepredstavljiv, nadaljnji razvoj 
pa nujno potreben. Kovinski materiali so idealni tudi s stali��a recikliranja in varovanja 
okolja. Primerni so za ponovno uporabo; vsi odpadki, nastali pri obdelavi so sposobni 
ponovne predelave in uporabe, pri �emer so kovine netoksi�ni, okolju prijazni materiali. 
Tako povsem ustrezajo na�elom kro�ne (trajnostne) proizvodnje, saj omogo�ajo 
proizvodnjo izdelkov, ki uporabljajo in zagotavljajo postopke z minimalnim vplivom na 
okolje, var�ujejo z energijo, so varni za zaposlene in so ekonomsko smiselni ter 
sposobni ponovne uporabe (koncept 6-R). 
 

�����
��
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Kombinacija primarne proizvodnje kovin, izdelave zlitin, tehnolo�kih postopkov predelave 
in obdelave, ki vklju�ujejo kovinske proizvode in njihovo recikliranje, v EU predstavlja kar 
46% vse proizvedene vrednosti in 11% celotnega BDP. Prihodek kovinskih izdelkov in 
kovinsko predelovalne industrije je v letu 2015 na nivoju EU tako zna�al pribli�no 470 
mrd �, pri �emer so dru�be v EU v letu 2013 v RR vlo�ile 0,3% BDP-ja (od leta 2008-
2013: 0,27%) in v evro obmo�ju 0,35% (2008-2013: 0,32%). Na podro�ju zaposlitve 
govorimo o najve�jem sektorju evropske strojne industrije, saj panoga zaposluje ve� kot 
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3,6 milijonov ljudi. Pri tem je v Skandinavskih dr�avah, ki so vodilne, v RR sektorju 
pridelave in predelave zaposlenih pribli�no 350 FTE ekvivalentov na 100.000 prebivalcev 
oz. 6.000 FTE na 100.000 zaposlenih in 250 FTE raziskovalcev/100.000 prebivalcev oz. 
4.300 FTE/100.000 zaposlenih (za vse ekonomske aktivnosti je v EU v RR zaposlenih 
300 FTE/100.000 prebivalcev in 165 FTE raziskovalcev/100.000 zaposlenih). Dodana 
vrednost na zaposlenega se giblje med 22.000 � pa vse do 80.000 �.  
 

 
 
 
V Sloveniji je v gospodarski dejavnosti proizvodnje kovin 83 dru�b z 7.415 zaposlenimi, 
�isti prihodek od prodaje zna�a 1,49 milijard �, dodana vrednost na zaposlenega zna�a 
38.710�, dele� prodaje na tujih trgih pa 71,0%. Nadalje v gospodarski dejavnosti 
livarstva deluje 65 dru�b z 4.078 zaposlenimi, �isti prihodek od prodaje zna�a 448 
milijonov �, dodana vrednost na zaposlenega je 34.500�, dele� prodaje na tujih trgih pa 
70,1%. V kovinsko predelovalni industriji kot uporabniku in predelovalcu materialov pa je 
skupno 2.865 dru�b z 52.603 zaposlenimi, �isti prihodek od prodaje je 6,93 milijarde �, 
dodana vrednost na zaposlenega zna�a 38.200 �, medtem ko je dele� prodaje na tujih 
trgih 66%  oz. skoraj 5 milijard �. Skupaj so vse te dru�be v letu 2013 ustvarile 8,861 
milijarde � �istih prihodkov in zaposlovale 64.096 ljudi, kar predstavlja 1.220 FTE 
zaposlenih v RR/100.000 zaposlenih oz. 558 FTE raziskovalcev/100.000 zaposlenih.  
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S tem se Slovenija uvr��a na 8. oz. 9. mesto v EU po �tevilu zaposlenih v RR ter 
zaposlenih raziskovalcev (vodilna �vedska je imela v letu 2013 ~5.100 FTE zaposlenih v 
RR/100.000 zaposlenih in ~3.600 FTE raziskovalcev/100.000 zaposlenih). Slika je zelo 
podobna tudi na podro�ju celotne proizvodnje, kjer je Slovenija na 9. oz. 10. mestu v EU. 
Dru�be v panogi kovinske industrije (SKD 25, 28, 29) so v letu 2013 v RR vlo�ile 92 
milijonov � oz. 0,26% BDP-ja (2008-2013: 0,23%), dru�be v panogi kovinski materiali 
(SKD 23) pa 9 milijonov � oz. 0,06% BDP-ja (2008-2013: 0,02%), kar nas postavlja na 
tretje mesto po vi�ini vlaganj v EU, kjer so bila vlaganja v RR v letu 2013 na nivoju 
0,01% BDP. 
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Ob izjemni ekonomski vrednosti in socialnem potencialu (�tevilna delovna mesta z 
visoko dodano vrednostjo) metalurgija oz. kovinska in kovinsko predelovalna industrija 
vklju�uje tudi mo�nosti bistvenih tehnolo�kih, okoljskih in dru�benih sprememb v 
prihodnosti, ki obsegajo: 
 

• Skrbno uporabo, ohranjanje, vzdr�evanje in recikliranje primarnih materialov. 
• Razvoj tehnologij za zmanj�anje CO2 odtisa in uporabo obnovljivih energijskih 

virov. 
• Posodobitev in energijsko u�inkovitost transportnih sistemov. 
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• Promocijo varnosti in varnosti potro�nikov. 
• Razvoj preizku�enih proizvodov za varovanje zdravja starajo�e se populacije. 
• Pospe�evanje proizvodnega sektorja v EU. 
• Razvoj obnovljivih proizvodov ter proizvodov s podalj�ano dobo trajanja in s tem 

u�inkovitost virov (koncept 6-R: Recover, Recycle, Redesign, Reduce, 
Remanufacture, Reuse). 

 
 
Evropa in Slovenija imata skupno industrijsko tradicijo. Za Evropo ter tudi za Slovenijo 
velja, da je bila vse od industrijske revolucije dalje gonilna sila na podro�ju metalurgije in 
kovinsko predelovalne industrije � ne le v raziskavah, patentih in inovacijah, temve� tudi 
v proizvodnji industrijskih zlitin, nadaljnji tehnolo�ki predelavi, aplikacijah pri kon�nih 
uporabnikih in ponovni uporabi (recikliranju). Z namenom zadr�ati in nadalje razvijati 
tehnolo�ko prednost je bistveno investirati v naslednjo generacijo kovinskih materialov s 
specifi�nimi lastnostmi. Na ta na�in se bomo tudi v prihodnje lahko spopadali s hitro 
rasto�o konkurenco, s spremembami v dru�bi, ki so povezane z viri in rabo energije, s 
ponovno uporabo materialov, z zmanj�anjem klimatskih sprememb, s skrbjo za zdravje 
in varno zaposlitev. Zaradi tega je kovinska industrija in predvsem metalurgija v Evropi 
ponovno strate�ko uvr��ena v sam vrh zahtev po temeljnih in aplikativnih raziskavah. 
Poudariti velja, da so tudi najvi�je institucije EU pri oblikovanju politik razvoja in 
konkuren�nosti Evrope v ospredje postavile nujnost preporoda industrije (tretja 
industrijska revolucija) in s tem razvoja novih materialov, tako kovinskih kot tudi 
multikomponentnih. Zaradi visoke dodane vrednosti  je potrebno celovito obravnavati 
celotno verigo vrednosti na celotnem podro�ju materialov: od pridobivanja materialov, 
na�rtovanja zlitin, tehnolo�ke izdelave, optimizacije, ustvarjanja nove vrednosti, do 
izobra�evanja in usposabljanja. Omenjeno zahteva veliko koncentracijo znanja, ustrezna 
vlaganja ter vedno nove inovativne transdisciplinarne pristope. 
 
V sosednji Avstriji, ki ima �etrto najvi�jo intenzivnost vlaganj v raziskave in razvoj v EU, 
se vlaganja na ra�un zavedanja pomena industrije in proizvodnje ter potreb po osvajanju 
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koncepta Industrija 4.0 in digitalizacije pove�ujejo. Vlaganja v raziskave in razvoj so se v 
Avstriji v letu 2015 pove�ala za 2,8% in predstavljajo 3% BDP-a, od �esar je 62% 
podjetni�kega kapitala in 32% dr�avnih sredstev. V prihodnosti Avstrija vidi potencial v 
robotiki, interakcijah med ljudmi in stroji, energijskem sektorju, novih proizvodnih 
tehnologijah in predvsem razvoju novih materialov, od katerih kovinski materiali za 
najzahtevnej�e aplikacije �e sedaj predstavljajo pomemben in tradicionalen segment 
avstrijske razvojne politike. Avstrija je poznana kot vodilna na podro�ju razvoja 
visokokvalitetnih jekel, Ni-zlitin, titana in Ti-zlitin, kar ji uspeva na ra�un vzpostavitve 
metalur�kega bazena v zvezni dr�avi Steiermark z eno najmo�nej�ih vrednostnih verig v 
Evropi na tem podro�ju. Le-ta povezuje svetovno priznane in�titucije znanja, 
raziskovalne ustanove in glavna podjetja na podro�ju proizvodnje in predelave jekla. 
 
Kot ena najbolj potencialnih in pomembnih dr�av vzhodne Evrope na podro�ju razvoja in 
raziskav, ki ni �lanica EU, pa je prepoznana Ukrajina in to prav na podro�ju materialov. V 
okviru programov FP7 in Horizon 2020 je bilo izvedenih ve� projektov z namenom 
pomagati Ukrajini pri spodbujanju razvoja, raziskav in inovacij in oja�ati sodelovanje med 
Ukrajino in �lanicami Evropske unije, poleg drugih tudi na podro�ju super-trdih kovinskih 
materialov, super-zlitin, kompleksnih kovinskih zlitin, naprednih tehnik karakterizacije in 
nano-materialov. 
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Slovenska kovinska industrija z relativno nizkim kadrovskim in kapitalskim potencialom 
na globalnih trgih nima mo�nosti tekmovati na podro�ju masovne proizvodnje. Ima pa 
tradicijo, znanje in izku�nje, kakor tudi znaten tr�ni dele� in vpetost v verige vrednosti na 
posameznih ni�nih podro�jih. To dokazuje njeno fleksibilnost in konkuren�no 
sposobnost, tudi na podro�ju visoko tehnolo�kih proizvodov in tehnologij na podlagi 
lastnega znanja. To so spoznala tudi vodilna podjetja na tem podro�ju in leta 2015, z 
namenom povezovanja skupnih raziskovalno razvojnih potencialov, ustanovila 
Kompeten�ni center inovativni kovinski materiali (KC IKM), katerega pobudniki so bili 
SIJ, Acroni, Elektrode Jesenice, Ravne Systems, Razvojni Center Jesenice, In�titut za 
kovinske materiale in tehnologije in Naravoslovno Tehni�na Fakulteta UL.  
 
Slovenska kovinsko-predelovalna industrija se uvr��a v sam vrh nosilnih dejavnosti 
predelovalne industrije v Sloveniji, tako po prihodku kot po izvozu. Panoge kovinske 
industrije tako predstavljajo v prihodku 29% (ustvarijo 7,3 milijarde � prihodka), v izvozu 
30% (5,1 milijarde �), v �tevilu zaposlenih 34%, ustvarijo pa 2,1 milijarde � dodane 
vrednosti, kar zna�a 32% celotne dodane vrednosti vseh predelovalnih dejavnosti v 
Sloveniji. Je izrazito izvozno usmerjena; z neposrednim izvozom ustvari 2/3 svojega 
prihodka oz. 20% slovenskega izvoza,  pri �emer posluje prakti�no na vseh svetovnih 
trgih.  
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Njeni klju�ni trgi so Nem�ija, Avstrija, Italija, Francija, itd. Glede na globalne trende je 
jasno, da Slovenija potrebuje stabilno in mo�no kovinsko industrijo, ki bo predvsem 
izvozno usmerjena, kar zahteva nadaljnjo strate�ko krepitev njenega razvoja, s 
trajnostno in dolgoro�no vizijo. Ob tem je lastna proizvodnja jekla in aluminija pomembna 
konkuren�na prednost in temelj za uspe�no udejanjanje strategije razvoja in rasti v 
celotni kovinsko predelovalni vrednostni verigi. Seveda pa nadaljnji preboj zahteva 
ustvarjanje ustreznih vrednostnih verig in mre� v najrazli�nej�ih segmentih industrije in 
trgovine, tako na nacionalni kot tudi mednarodni ravni, za kar ima Slovenija vse pogoje. 
Sama strategija razvoja panoge pa mora slediti naslednjim strate�kim dokumentom: 
 

• Obzorje 202018 , 
• Slovenska strategija pametne specializacije S419,  
• Metallurgy Europe 2012-202220, 
• Strategija razvoja metalurgije v Sloveniji 2015-202521, 
• Na�ela trajnostne proizvodnje22. 
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Z namenom prehoda iz prete�no tradicionalne v zeleno oziroma trajnostno proizvodnjo z 
ve�jo dodano vrednostjo in manj�im vplivom na okolje, je potrebno zagotavljati tako 
imenovana 3R - 6R na�ela trajnostne (kro�ne) proizvodnje. To pa seveda pomeni nove 
izzive na razli�nih podro�jih kovinskih materialov in tehnologij, ki postajajo vse bolj 
kompleksni. Podro�je klasi�nih izdelovalnih tehnologij se razvija v optimizacijo in 
izbolj�avo obdelovalnih postopkov, razvoj novih orodij in izdelovalnih tehnologij. Bistvena 
novost je uvedba laserskih tehnologij v orodjarske izdelovalne postopke. Tako na 
podro�ju laserskega rezanja kot tudi pri varjenju. Najve�ji napredek in spremembo 
prina�ajo tako imenovane »dodajne« oz. aditivne tehnologije, ki na podro�ju polimernih 
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materialov �e prehajajo v redno proizvodnjo (npr. odpiranje linije za izdelavo teka�kih 
copat po meri naro�nika � Adidas ter kombinirana izdelava nosilca in prijemala �arnice � 
Philips), na podro�ju kovinskih materialov pa bodo v prihodnosti predstavljale pomemben 
dele� izdelovalnih tehnologij prototipiranja in izdelava manj�ih serij, kot je izdelava 
modelov in prototipov v fazi razvoja, elementov pilotne proizvodnje v medicini, 
avtomobilski in letalski industriji, manj�ih serij, kjer je izdelava orodij za tla�no litje in 
brizganje previsoka ter delov izjemne geometrijske kompleksnosti in zahtevane 
natan�nosti, ki jih z drugimi metodami ni mo� izdelati. Tudi uvajanje novih materialov v 
kon�ne izdelke predstavlja izziv s stali��a obvladovanja prihajajo�ih tehnologij. Tak�en 
izziv predstavlja tehnologija vro�e in hladne izdelave izdelkov iz visokotrdnostnih 
materialov, novih lahkih kovinskih materialov, souporaba nekovinskih materialov kot so 
npr. polimeri, grafiti, grafen, razvoj biokompatibilnih kovinskih materialov. Nenehno pa se 
spreminja tudi poslovni model, saj kupci i��ejo partnerje, ki lahko dolgoro�no zagotovijo 
proizvodne kapacitete in se hitro odzivajo na zahteve in spremembe.  
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Druga klju�na tematika SRIP MATPRO multikomponentni materiali in z njimi kemijska 
industrija, je v svetu in tudi v Sloveniji, ena temeljnih gospodarskih panog, ki poleg 
kon�nih izdelkov, kot so multifunkcionalni materiali, zagotavlja tudi osnovne in napredne 
vhodne materiale. Kot taka, je kemijska industrija omogo�itvena industrija in vitalnega 
pomena za celotno gospodarstvo, saj je dobavitelj vhodnih surovin, polizdelkov in 
izdelkov, namenjenih vgradnji, nadaljnji obdelavi ali uporabi v proizvodnih procesih 
prakti�no vseh drugih industrijskih panog, pa tudi neindustrijskim panogam (npr. 
kmetijstvo) ter kon�nim potro�nikom. Je mo�no inovativna in tehnolo�ko napredna 
panoga, ki ponuja trajnostne re�itve za raznolike pere�e probleme sodobnega sveta. 
Sestavljajo jo trije glavni segmenti, in sicer o�ja kemijska industrija (�ifra dejavnosti po 
SKD: 20), farmacevtska industrija (�ifra dejavnosti po SKD: 21) ter gumarska in 
plasti�arska industrija (�ifra dejavnosti po SKD: 22). 
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V EU je kemijska industrija ena od klju�nih nosilnih strate�kih panog, temelji na znanju, 
visokih kompetencah in usposobljenosti kadrov, ima izjemen potencial za rast in razvoj 
(materiali, tehnologije�), ter v mnogih ozirih dosega globalno pomembno vlogo, saj 
pomembno prispeva k izvozu EU. V letu 2013 so EU dru�be v panogah kemijske 
industrije (SKD 20 in 22) v RR vlo�ile 0,07% BDP-ja, dru�be v evroobmo�ju pa 0,09% 
BDP-ja in zaposlovale. Tudi v Sloveniji je kemijska industrija ena najpomembnej�ih 
predelovalnih dejavnosti. Ta panoga z dolgo tradicijo, predstavlja 22% prihodkov, 24% 
prihodkov od prodaje v tujini ter 39% neto �istega dobi�ka vseh predelovalnih dejavnosti. 
Zaposluje 16% vseh zaposlenih v predelovalnih dejavnostih, od tega 5.771 FTE v 
RR/100.000 zaposlenih in 2.693 FTE raziskovalcev/100.000 zaposlenih, kar postavlja 
Slovenijo v EU na 7 oz. celo 4 mesto (vodilna Danska je imela v letu 2013 ~12.200 FTE 
v RR/100.000 zaposlenih in ~6.600 FTE raziskovalcev/100.000 zaposlenih). Po drugi 
strani so bila vlaganja kemijskih dru�b v RR v letu 2013 v vi�ini 29 milijonov �, kar 
predstavlja 0,08% BDP-ja (2008-2013: 0,07%). Njeni izdelki so v povpre�ju izdelki z vi�jo 
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dodano vrednostjo, pri �emer povpre�na dodana vrednost na zaposlenega v kemijski 
industriji z dobrimi 43.000 � za skoraj polovico presega povpre�je predelovalnih 
dejavnosti v Sloveniji.  
 

 
 
V Sloveniji ima kemijska industrija  mo�no tradicijo. S �asom se je ve�al njen obseg; tako 
v smislu �tevila podjetij in njihovih razvojno-inovacijskih kapacitet, kot tudi v smislu 
ustvarjenih prihodkov, dodane vrednosti, zaposlenih itd., s �imer predstavlja pomemben 
dele� v celotnem slovenskem gospodarstvu. Glede na njeno zelo mo�no izvozno 
usmerjenost je mo�an tudi njen dele� v najbolj vitalnem, v mednarodno poslovanje 
mo�no vpetem in s tem mednarodno konkuren�nem delu gospodarstva, ki v zadnjih letih 
najmo�neje vpliva na gospodarsko rast dr�ave. Slovenska kemijska industrija  dobrih 
80% prihodkov od prodaje realizira na tujih trgih, kar odra�a njeno izvozno 
konkuren�nost oz. sposobnost tekme s tujimi konkurenti ter s tem mo�no vpetost v 
mednarodne poslovne trende, verige in trge. 
 
V sodobnem svetu se trgi vse bolj osredoto�ajo v zadovoljevanje potreb povezanih  z 
zdravjem, varnostjo, trajnostnim razvojem in udobjem. Tudi tu kemijska industrija 
najpogosteje nastopa kot dobavitelj materialov, izdelkov in tehnologij, uporabljenih v 
�tevilnih korakih na poti do zadovoljevanja na�tetih potreb. Obenem gre poudariti, da so 
najvi�je institucije EU pri oblikovanju politik razvoja in konkuren�nosti Evrope v ospredje 
postavile nujnost preporoda industrije, zanj pa je s svojimi materiali in tehnologijami 
zopet bistvena ravno kemijska industrija.  
 

�
�������
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Med nekovinskimi materiali po pomenu in razvoju poleg anorganskih materialov 
izstopajo predvsem polimerni materiali, ki nastanejo s polimerizacijo nizkomolekularnih 
kemikalij, ve�inoma iz neobnovljivih fosilnih virov. Polimerni materiali so v najbolj tipi�ni 
novodobni materiali, ki jih je ustvaril �lovek. Njihova svetovna proizvodnja je od osnovnih 
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odkritij v 30ih letih prej�njega stoletja in omejenih koli�in po drugi svetovni vojni do danes 
izjemno narasla: od okoli 1,5 M ton leta 1950, do 311 M ton 2014. Evropska proizvodnja 
je leta 2014  obsegala 59 M ton, zaposlovala je 1,45 M ljudi v 62.000 podjetjih med 
katerimi je bila ve�ina majhnih ali srednjih podjetij z prometom preko 350 milijard Euro. 
Ocenjeno je, da ima proizvodnja polimerov v gospodarstvu multiplikativni u�inek s 
faktorjem 2,4 v BDP in faktorjem 3 za zaposlene. Proizvodnja polimerov za Evropo torej 
predstavlja izjemno pomemben del proizvodnje materialov, ki je tehnolo�ko zahteven in 
konkuren�en v svetovnem merilu. 23 
 
Zaradi na�ina nastanka polimerov, v katerem se na razli�ne na�ine kombinira izjemno 
veliko �tevilo osnovnih sestavin, je razpon polimernih materialov po sestavi in 
funkcionalnih lastnostih izjemno �irok in sega od enostavnih in poceni materialov za 
�iroko potro�njo (primer polietilen) do izjemno kvalitetnih materialov z visokimi 
performansami (primer kevlar). Proizvodnja ve�ine polimernih materialov je tesno 
povezana z naftno industrijo oz. petrokemijo in danes te�e v izjemno velikih koli�inah, ki 
zagotavljajo konkuren�nost zaradi ekonimije obsega. Tovrstne proizvodnje v Sloveniji ni, 
poteka pa proizvodnja relativno manj�ih koli�in specializiranih polimerov med katerimi so 
poliamid (najlon), poliestrske in alkidne smole, poliuretani, melaminske smole, 
fenolformaldehidne smole. Na teh podro�jih obstaja konkuren�no znanje. Poleg 
proizvodnje osnovnih materialov je mo�no razvita proizvodnja ve�komponentnih me�anic 
in kompozitov. Tu gre lahko za formuliranje zmesi za doseganje �elenih lastnosti (npr. 
silikonske mase, kiti, lepila) ali kon�nih kompozitnih materialov oz. produktov. Na teh 
podro�jih je razpon materialov in poslovnih strategij zelo raznolik in sega od dobaviteljev 
do izdelovalcev kon�nih produktov. Nadalje podro�je vklju�uje tudi izjemno veliko �tevilo 
predelovalcev plasti�nih mas v izdelke, ki imajo razli�ne nivoje ekspertize, velikosti in 
polo�ajev v verigah vrednosti v katerih sodelujejo. Kon�no imamo v verigah vrednosti 
podjetja, ki polizdelke (materiale) vgrajujejo v zahtevne kon�ne izdelke. Tu imamo 
razpon od specializiranih ni�nih proizvajalcev do velikoserijskih proizvajalcev. Podjetja se 
mo�no razlikujejo tudi po razvojni intenzivnosti, kjer imajo razvojno intenzivna podjetja 
sorazmerno mo�ne polo�aje v visoko specializiranih ni�nih segmentih. Praviloma 
uspe�na podjetja oskrbujejo mednarodne trge in doma�a uporaba predstavlja manj�i 
dele�. 
 
Segmentiranost dele�nikov na strani nekovinskih materialov se mo�no razlikuje od tistih 
na podro�ju kovinskih materialov, predvsem po veliko ve�ji raznolikosti materialov in 
posledi�ni razkropljenosti dl�nkv v ve�jem �tevilu proizvodnih verig. Proizvajalci 
materialov so obi�ajno dobavitelji kon�nim uporabnikom in imajo zato omejen doseg na 
trgu, kar v veliki meri zaznamuje njihove razvojne strategije. Slovenska podjetja in 
raziskovalne organizacije so vidno vklju�eni v evropski raziskovalno razvojni prostor na 
podro�ju nekovinskih multikomponentnih materialov. Vklju�enost ni enakomerno 
porazdeljena temve� je videti znatne razlike: imamo manj�e �tevilo razvojno intenzivnih, 
odprtih podjetij, ki redno sodelujejo v mednarodnih projektih, Tem se pridru�uje tudi 
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ve�ina raziskovalnih in akademskih in�titucij, medtem ko ve�ina podjetij v tovrstnih 
povezavah ne sodeluje.  
 
Izpostavimo lahko intenzivnost nekaterih dele�nikov: Polycom: NGMOLDING, EPS, 
DBS, Eurostars! A++SILENCER, Pro4Plast, NG EPS, PolySocket, NaturTruck, H2020 
PolyHalter, RNT-O; Tuba Lajovic: Wheypol, Wheypol 2; Navodnik: BIOPUR, IPDS, 
H2020 GELCLAD, BBI AgriMax; AquafilSLO: Healthy Seas, DeFishGear, Plasta: 
PLASTiCE. Raziskovalni in�tituti oz akademske organizacije s podro�ja polimerov: 
(Kemijski in�titut:, Fakulteta za Tehnologijo Polimerov, TECOS, Univerza Maribor) redno 
sodelujejo v mednarodnih projektih. 
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Kot je bilo napovedano v vlogi na razpis smo v delovni skupini SRIP MATPRO opravili 
pregled podro�ja, da bi lahko podali oceno o stanju, kompeten�nih prednostih, kriti�ni 
masi in predvsem o potencialu, ki ga izkazujejo slovenske gospodarske dru�be na 
podro�ju materialov. 
 
Najprej smo pripravili kriterije in korake po katerih smo kasneje zajeli stanje. Pri tem smo 
imeli cilj identificirati podjetja z ambicioznim in uspe�nim modelom razvoja, ki ima 
potencial uspeha na globalnem nivoju. Pri tem smo se trudili zajeti vsebinsko raznolikost 
v podro�ju kot tudi mala in srednja podjetja. 
 
Kot prvo smo opravili analiti�ni pregled na osnovi ekonomsko-poslovnih podatkov. Kot 
klju�ne kriterije smo uporabili velikost podjetja (promet, zaposleni, izvoz) ter podatke o 
rasti. Analiza je bila opravljen v treh velikostnih razredih podjetij (velika, srednja, mala) in 
je identificirala uspe�na podjetja na podro�ju. Isto�asno smo pregledali podjetja, ki so v 
zadnjih letih prejemala nagrade (GZS in Gazele). Med velikimi podjetji izstopajo 
proizvajalci kovin (metalurgija) tem pa v veliki meri sledijo premazi ter podjetja, ki se 
ukvarjajo s polimernimi materiali in kompoziti. Med uspe�nimi se jasno profilirajo tudi 
orodjarji kot tudi proizvajalci kon�ni izdelkov, ki aktivno uporabljajo napredne materiale.  
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Na osnovi prioritet zapisanih v S4 in opravljene analize smo v naslednjem koraku 
pristopili k individualnim intervjujem po podjetjih. V kontaktiranih podjetjih smo bili dele�ni 
zelo dobrega odziva in pogovorov so se praviloma udele�evali predstavniki vodstva in 
zaposleni s klju�nimi odgovornostmi na podro�ju razvoja. Pogovori so bili zelo odkriti in 
vsebinsko iz�rpni. 
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Na osnovi opravljenih pogovorov lahko strnemo nekatere pomembne zaklju�ke (ki so 
posplo�itev in veljajo zgolj za �ir�e podro�je materialov): 
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• Uspe�na podjetja so mo�no vezana na izvoz, ki predstavlja ve�ino prodaje. Na 
podro�ju materialov vsekakor prevladuje business-to-business prodaja, kar pomeni 
da so podjetja v sredini verige in nimajo neposrednega dostopa do kon�nega kupca. 
Zaradi velikega izvoza so podjetja izjemno mo�no vezana na partnerje iz tujine in so 
po tej poti mo�no vpeti v mednarodne verige ter iz tujine stalno prejemajo najnovej�e 
podatke o gospodarskih gibanjih, strate�kih usmeritvah in potrebah trga. Pri tem je 
potrebno upo�tevati tudi dejstvo, da je znaten del slovenskih podjetij lastni�ko 
vezanih na ve�je skupine, kar ume��enost v mednarodni prostor obenem omejuje in 
hkrati krepi. 

 
• Razvoj v podjetjih je organiziran na zelo razli�ne na�ine in obsega celoten nabor 

mo�nosti: od mo�nega razvoja z mnogimi zaposlenimi in najvi�je izobra�enim 
kadrom, do skoraj ni�nega razvoja. Tu je razlika najbolj o�itna pri ve�jih podjetjih, kjer 
je organiziranost in obseg razvoja predmet tradicije podjetja in odlo�itev vodstva. Iz 
obiskov izhaja, da je mogo�e voditi uspe�no razvojno politiko z dobrimi rezultati na 
razli�ne na�ine. Ve�ja podjetja, ki ohranjajo veliko fleksibilnost, so hitri v odlo�anju in 
odlo�ni v izpeljavi in financiranju razvoja in implementacije praviloma lahko uspe�no 
vodijo razvoj tudi ob zelo vitki strukturi. Uspe�na manj�a podjetja imajo praviloma 
zelo majhen a glede na velika podjetja sorazmerno ve�ji dele� zaposlenih namenjen 
razvoju. Njihov razvoj ne re�uje fundamentalnih vpra�anj temve� je izjemno 
aplikativno naravnan in hiter. Ob odsotnosti tradicionalnega razvoja lahko ta temelji 
tudi na proizvodni odli�nosti in inovativnosti. 

 
• Praviloma ve�ja podjetja mnogo bolj sodelujejo s slovenskimi raziskovalnimi 

in�titucijami. Imajo registrirane raziskovalne skupine in z RI sodelujejo pri prijavi 
projektov in v stalnem opravljanju razli�nih storitev. Manj�a podjetja z RI sodelujejo 
zelo malo ali ni�, smo pa odkrili majhno podjetje, ki uspe�no sodeluje z 
specializiranim in�titutom v Rusiji in vgrajuje v svoje izdelke  globalno najbolj�e 
izolacijske materiale tujega proizvajalca.  

 
• Podjetja nimajo izra�enega interesa po znanstvenem objavljanju. Pomembnej�a je 

za��ita intelektualne lastnine, ki pa je hkrati zelo omejena. Ve�ja podjetja uporabljajo 
patentno za��ito, �eprav ta lahko nastopa v marketin�ki vlogi ali zgolj kot prepre�itev 
zapiranja mo�nosti s strani konkurence. Manj�a podjetja patentov praviloma ne 
vlagajo, temve� se osredoto�ajo na svojo hitrost in primerjalno prednost kot klju�na 
elementa za��ite.  

 
• Za podjetja vrhunska znanstvena literatura ni pomemben vir informacij in znanstveni 

literaturi ne sledijo temve� jo uporabljajo redko in zgolj za re�itev neposrednega 
vpra�anja. Ve� informacij podjetja pridobivajo preko strokovne in sektorske literature. 
V tem podro�ju je viden velik razkorak med RI, ki se pospe�eno usmerjajo k 
znanstveni odli�nosti in najbolj�im objavam, in prakso podjetij. Podjetja v bolj 
tradicionalnih podro�jih (kemije), ki znanstveno ne predstavljajo zanimivih in 
modernih tem so lahko tudi brez sogovornikov na RI. 

 
• Z majhnimi izjemami podjetja praviloma aktivno ne sodelujejo v evropskem 

raziskovalnem prostoru. �tevilo prijav mednarodnih projektov je majhno ali ni�no in 
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izku�nje ali pri�akovanja so nizka � to velja tako za velika kot manj�a podjetja. 
Podjetja so izrazila nezadovoljstvo z hitrostjo procesa (prijava-izbor-izvedba) ter z 
birokratskimi obremenitvami, ki iz sodelovanja izhajajo in zaposlene v praksi 
odvra�ajo od razvojnega dela. Od tega odstopa manj�e �tevilo podjetij, ki dobro 
sodelujejo v mednarodnih projektih, imajo dobre izku�nje in se vedno znova uspe�no 
prijavljajo.  

 
• Razvojne ideje podjetja ve�inoma dobivajo od svojih kupcev, ki so na koncu ali bli�je 

koncu verige. Pove�ini gre za potrebo, za katero potem z lastnimi razvojniki in v 
sodelovanju z dobavitelji razvijejo re�itev. Vir so lahko tudi razli�ni javno dostopni 
podatki iz katerih je s pazljivo analizo in zadostnim predznanjem mogo�e ugotoviti 
namene konkurence. Podjetja imajo ambicijo, da bi imeli edinstvene izdelke, njihov 
cilj pa razen v izjemnih primerih ni, da bi odpirali nove paradigme in definirali trende. 
Praviloma so majhna podjetja bolj usmerjena k izjemno ambicioznim re�itvam, s 
katerimi bi prehiteli mednarodno konkurenco. 

 
Podjetja v procesih oblikovanja strategij in politik na evropskem nivoju ne sodelujejo. Kot 
razlog tudi najve�ja podjetja navajajo relativno majhno velikost glede na velika evropska 
podjetja. 
 
Zaklju�ujemo, da primerjalne prednosti dele�nikov v Sloveniji na podro�ju kovinskih in 
multikomponentnih materialov izstopajo predvsem na naslednjih podro�jih (pri ve�ini so 
navedeni ilustrativni primeri): 
 
• Visoka specializiranost in visoka stopnja prilagodljivosti, ki zagotavlja izpeljavo 

visoko zahtevnih in kompleksnih naro�il, prilagojenih �eljam naro�nikov. Tako imajo 
npr. jeklarne v Sloveniji lo�ene in ozko specializirane ni�ne proizvodne programe 
(Acroni � nerjavna debela plo�evina in debela plo�evina iz visokotrdnostnih, 
obrabno odpornih specialnih jekel; Metal Ravne � specialna orodna jekla in jekla za 
energetiko; �tore Steel � visokotrdnostna vzmetna in konstrukcijska jekla), v katerih 
pa se uvr��ajo v sam vrh proizvajalcev in jim omogo�ajo takoj�en odziv na zahteve 
trga. Iste prednosti izkori��ajo v podjetjih Gomline, ki proizvaja silikonske zmesi in v 
podjetju Duol, ki je globalno pomemben proizvajalec na podro�ju pokritih struktur.   

 
• Visoka tehnolo�ka intenzivnost in usmerjenost v inovacije. Le-ti sta klju�nega 

pomena pri doseganju konkuren�ne prednosti izdelkov. Zaradi mo�ne konkurence s 
tujih trgov se podjetja usmerjajo v inovacije ter v nenehni razvoj izdelkov in 
proizvodnih procesov, kar zagotavlja visokokakovostno ponudbo ob visoki 
produktivnosti. Podjetji na podro�ju aluminija (Impol, Talum) tako nenehno vlagata v 
razvoj in inovacije ne-le samih visokotrdnostnih aluminijevih zlitin temve� tudi 
tehnologij izdelave, recikla�e in predelave. Pristop je zna�ilen tudi za AquafilSLO in 
Helios TBLUS, ki stalno vlagata v inovativno proizvodnjo. AquafilSLO je tako uspel 
razviti globalno edinstveno zbiranje in recikla�o najlonskih ribi�kih mre�. Na tej 
osnovi razvit material tr�i pod za��itenim tr�nim imenom ECONYLfi.  Izjemno 
aktivno in uspe�no je tudi podro�je kompozitov, kjer obstaja velika kapaciteta znanja 
in proizvodnje.  
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• Relativno dobra organizacija in �vrstost - odpornost podjetij na tr�ni stres. Ob 
proizvodnji specializiranih produktov manj�ih serij so slovenska podjetja sposobna 
hitrih sprememb in prilagoditvam tr�nih nihanj. Po drugi strani usmerjenost 
slovenske industrije v izrazito �iroko zastopane industrijske sektorje, kot so 
avtomobilska industrija, transport, izdelki �iroke potro�nje (gospodinjski aparati), ter 
medsebojna povezanost (Acroni � Hidria, Unior � �tore Steel, Talum � LTH 
Casting,...) omogo�a bolj stabilna dolgoro�na planiranja z ni�jim tr�nim stresom. Pri 
tem igra vlogo vezava na razli�ne trge in strate�ke navezave na najbolj zanesljive 
partnerje. 

 
• Odgovorno ravnanje. V splo�nem imajo podjetja visoko stopnjo procesne varnosti, 

skrbno varovanje zdravja in okolja, ter so skladna ali presegajo standarde, 
predpisane v zakonodaji varnosti in zdravja pri delu. Ve�ina podjetij v tem segmentu 
je �e osvojila standarde kakovosti, vodenja in ravnanja z okoljem, kot so ISO 9001, 
ISO/TS 16949 in ISO 14001.  

 
• Efektivna raba virov in visoka stopnja recikliranja, ki se odra�ata v u�inkovitih 

proizvodnih procesih, u�inkoviti rabi sekundarnih surovin, predvsem na podro�ju 
izdelave jekla in aluminija in zni�anju proizvodnih stro�kih. Recikliranje odpadnih 
tepihov in ribi�kih mre� je pomemben projekt v AquafilSLO, Helios TBLUS pa za 
svoje prihajajo�e proizvode na�rtuje uporabo surovin iz obnovljivih virov. Zajem �e 
neizkori��enih odpadnih snovi je bilo identificirano tudi v podjetjih Atotech in 
Cinkarna Celje. 

 
• Tesno sodelovanje z institucijami znanja pri rabi javnih RR sredstev (ki pa po vseh 

kriterijih zavzemajo bistveno premajhen dele� glede na pomen panoge) in dostop do 
rezultatov javno podprtih raziskav, s �emer so olaj�ane  raziskave in razvoj. 
Usposobljeni kader. Podjetja znatno in sistemati�no vlagajo v vse�ivljenjsko 
izobra�evanje zaposlenih, kar se odra�a v visoko usposobljeni delovni sili. Velika 
prednost za slovenska podjetja je tudi visoka stopnja tujejezi�nih kompetenc med 
zaposlenimi, ki prav tako izhaja iz geografske ume��enosti Slovenije (bli�ina Avstrije 
in Italije kot pomembnih izvoznih trgov) in ponuja veliko prednost pri navezovanju 
poslovnih stikov in sodelovanju s tujimi trgi. 

 
• Vklju�enost v globalne verige; slovenska podjetja �e imajo dolgo tradicijo 

poslovnega sodelovanja v mednarodnih verigah vrednosti, predvsem na podro�ju 
avtomobilske industrije, v katero so vklju�ena podjetja od samih proizvajalcev 
materialov (aluminij, jeklo), predelovalcev (litje, kovanje, ekstrudiranje) in 
izdelovalcev kon�nih produktov (sklopi, naprave,...) lahki materiali, premazi... 

 
• Pri srednjih in manj�ih podjetjih ni�ni na�in delovanja, kar zagotavlja hitro 

prilagodljivost.  
 
• Dobro poznavanje trga, predvsem na podro�ju avtomobilske industrije, transporta in 

izdelkov za gospodinjstvo ter poglavitnih kupcev. 
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• Podjetja s pridom izkori��ajo lokalne ponudnike, ki lahko ponudijo kvalitetne storitve 
oz. imajo zanje primerna komplementarna znanja. To v praksi potrjuje multiplikativni 
u�inek, ki ga imajo uspe�na izvozno naravnana podjetja na lokalno okolje. Primer je 
uspe�no sodelovanje mikro podjetja Mikrocaps, ki je specializirano na 
mikroenkapsulacijo in sodeluje z ve� pomembnimi podjetji na razvoju novih izdelkov. 

 

 
 
S4 navaja, da ima Slovenija na podro�ju proizvodnje kovin (C24) ter proizvodnje 
kovinskih izdelkov (C25), ne samo razkrite primerjalne prednosti, ampak je tudi z vidika 
tehnolo�ke intenzivnosti primerljiva z vodilnimi evropskimi dr�avami. Usmerjena je v 
razvoj naprednih kovinskih materialov za zahtevne aplikacije, pri �emer sledi trendom 
prehoda v kro�no gospodarstvo. Drugo podro�je, kjer Slovenija izkazuje velik potencial 
so pametni multikomponentni materiali in premazi. Razkrite primerjalne prednosti ter 
dinami�no rast dodane vrednosti na zaposlenega in izvoza izkazuje dejavnost 
»Proizvodnja umetnih vlaken (C20.6)«. Odli�ne kompetence in kapacitete ima Slovenija 
tudi v »Proizvodnji osnovnih kemikalij, gnojil in du�ikovih spojin, plasti�nih mas (C20.1)«, 
slovenska podjetja pa so zelo razvita tudi na podro�ju premazov, kjer bo predvidoma 
svetovni trg pametnih premazov izredno zrasel. Prav tako »Proizvodnja barv, lakov in 
podobnih premazov (C20.3)« izkazuje razkrite primerjalne prednosti. Na�tete dejavnosti 
so tako del kovinske in kemijske industrije kot panog. Vendar gre poudariti, da so z 
vidika snovi, formulacij in materialov ter z njimi povezanih produktov in tehnologij za 
gospodarstvo pomembni vsi segmenti kemijske in kovinsko predelovalne industrije, ki po 
definiciji zajema dejavnosti SKD 20, 21, 22, 24, 25 in 28 v celoti. Zato se v SRIP 
MATPRO vklju�ujeta kovinska in kemijska industrija v �ir�em smislu. To predstavljalo 
dodatno pomo� za zajem potrebnih informacij o interesu podjetij in dele�nikov, o njihovih 
raziskovalnih in tr�nih pobudah ter o predvidenih oz. mo�nih vlaganjih s te strani. Zaradi 
izjemne �irine in kompleksnosti podro�ij metalurgije in multikomponentnih materialov 
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bodo aktivnosti SRIP-a v prvi vrsti osredoto�ene na fokusna podro�ja, identificirana kot 
najbolj potencialna in zastopana s strani podjetij in dele�nikov, ki so zainteresirana 
pristopiti k aktivnemu oblikovanju posameznih novih ali nadgrajenih, tr�no prebojnih 
vrednostnih verig ali mre� � projektov in s tem povezane realizacije zastavljenih ciljev. 
Tem bo v okviru SRIP MATPRO nudena vsestranska podpora (po potrebi pa tudi 
poglobljena mentorska pomo�) skozi podporno okolje na ve� ravneh. 
 

������������
����+��&
�

O�je podporno okolje (znotraj GZS): Ekipe GZS-Zdru�enje kovinskih materialov in 
nekovin, GZS-Zdru�enje kovinske industrije in GZS. Zdru�enja kemijske industrije bodo 
osnovni koordinatorji in katalizatorji procesa delovanja MATPRO znotraj posamezne 
panoge, ki bodo spodbujali sinergije med podjetji in relevantnimi dele�niki (prednosti: �e 
zaradi narave svojega delovanja jim je lastno �iroko poznavanje panoge, podjetij in 
ve�ine klju�nih oseb znotraj njih, proizvodnih dejavnosti in produktov, redne ekonomske 
in statisti�ne obdelave stanja panoge itd.). Pri delu v SRIP bodo prou�ila �e potenciale 
panoge ter mednarodne razvojne trende, saj imajo mnoge mednarodne industrijske in 
strate�ke povezave; direktorji zdru�enj imajo izjemne in dolgoletne izku�nje z zasnovo, 
vzpostavitvijo in vodenjem projektov, tudi na podro�ju vladnih medresorskih projektnih 
centrov, vladnih resorjev in kompeten�nih centov.    
 
GZS s 170 leti tradicije kot najve�ja gospodarska asociacija v Sloveniji in zastopnik 
podjetij v dialogu z Vlado RS bo s svojimi strokovnimi slu�bami, od katerih so za delo v 
okviru SRIP najpomembnej�e: (1)  Slu�ba za varstvo okolja, ki nudi pomo� pri izvajanju 
zahtevne zakonodaje, vpliv na zakonodajo, pokriva pa tudi vidike trajnostnega razvoja, 
saj morajo vsi novi izdelki ustrezati razli�nim merilom s tega podro�ja; (2) Center za 
mednarodno poslovanje - internacionalizacijo (ima podrobno poznavanje zahtev in 
razmer na tujih trgih, redno organizira najve� vhodnih in izhodnih poslovnih delegacij ter 
poslovnih mre�enj v Sloveniji. Dnevno svetuje �lanom, vodi �tevilna izobra�evanja v 
podporo krepitvi mednarodnega poslovanja slovenskih podjetij; (3) Kadrovska slu�ba, ki 
ima zelo razdelan know-how glede zakonodaje in prakse razvoja �love�kih virov, v 
projektu je skupaj s partnerji razvila tudi metodologijo za ugotavljanje kompetenc 
prihodnost (Karierna platforma); (4) Pravna slu�ba; (5) makroekonomska gibanja, kazalci 
in statistika; (6) druge organizacijske enote v GZS in samostojne zbornice, ki delujejo 
pod GZS, tako regijske kot tudi pano�ne � potrebno bo poiskati dodatne sinergije med 
podjetji iz razli�nih panog, ki so ali pa bi lahko bila v vrednostih verigah in mre�ah. 
 

 GZS - Zdru�enje kovinskih materialov in nekovin je najve�je 
pano�no zdru�enje v okviru Gospodarske zbornice Slovenije za podjetja v panogi 
kovinskih materialov in nekovin. Je avtonomna, nepoliti�na in strokovna organizacija, ki 
povezuje dru�be z glavno registrirano dejavnostjo proizvodnje in predelave kovin in 
nekovin kot avtonomne �lanice zdru�enja. Organizirano je z namenom, da v interesu 
svojih �lanov oblikuje stali��a in zahteve do zakonodajnih in vladnih organov, do 
socialnih partnerjev ter drugih doma�ih in mednarodnih organizacij. V Zdru�enje 
kovinskih materialov in nekovin je vklju�enih 58 podjetij. V zdru�enju uveljavljajo �lanice 
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svoje interese glede pogojev gospodarjenja, razvoja stroke, napredka dela in poslovanja, 
s tem izbolj�ujejo njihove konkuren�nosti na doma�em in tujem trgu z oblikovanjem 
stali�� in politiko do socialnih partnerjev, zakonodajnih in vladnih institucij ter drugih 
doma�ih in mednarodnih asociacij. �lanicam zagotavljajo strokovno pomo� v obliki 
informiranja, svetovanja, usposabljanja, zastopanja in posredovanja predlogov ter 
povezovanja z mednarodnimi zdru�enji, kot so CEEMET (Evropsko zdru�enje 
delodajalcev kovinske industrije), FEPA (Zdru�enje evropskih proizvajalcev abrazivnih 
materialov) in CAEF (Evropsko zdru�enje livarn). 
 
Z namenom izpolnjevanja ciljev Zdru�enja kovinskih materialov in nekovin za svoje �lane 
opravlja dejavnosti in naloge zlasti na naslednjih podro�jih: 
 

• Uveljavljanje interesov �lanic, ki imajo ve�insko podporo v organih zdru�enja. 
• Obravnavanje predlogov predpisov ter posredovanje mnenj in pripomb, s ciljem 

uveljavljanja interesov �lanic. 
• Posredovanje informacij o stanju dejavnosti proizvodnje kovin in njenem polo�aju 

do celotnega gospodarstva in drugih, glede na vrsto in pomembnost informacij. 
• Sodelovanje v standardizacijskih, meroslovnih in drugih dr�avnih institucijah 

glede uvajanja standardizacije in tehni�ne regulative ter zadev s podro�ja 
preizku�anja in certificiranja. 

• Sodelovanje in vplivanje na oblikovanje slovenske tehni�ne regulative v postopku 
izvajanja predpisov EU. 

• Zastopanje interesov �lanic na razvojno - raziskovalnem in tehnolo�kem 
podro�ju, 

• Promocija �lanic doma in v tujini s posredovanjem poslovnih ter strokovnih 
informacij. 

• Izvajanje javnih pooblastil na podro�ju strokovnega izobra�evalnega sistema. 
• Sodelovanje pri oblikovanju izobra�evalnih programov na podro�ju poklicnega in 

vi�jega strokovnega izobra�evanja. 
• Sodelovanje in izvajanje pogajalskih aktivnosti pri oblikovanju in uveljavljanju 

kolektivne pogodbe dejavnosti. 
• Zastopanje interesov �lanic na podro�ju socialne politike. 

 

 GZS - Zdru�enje kovinske industrije je pano�no zdru�enje v okviru 
Gospodarske zbornice Slovenije in najve�ja prostovoljna asociacija podjetij v kovinski 
»bran�i«. Organizirano je z namenom, da v interesu svojih �lanov oblikuje stali��a in 
zahteve do zakonodajnih in vladnih organov, do socialnih partnerjev ter drugih doma�ih 
in mednarodnih organizacij. Zdru�enje kovinske industrije ima cca. 180 �lanov, ki 
zaposlujejo skoraj 20.000 ljudi. Izvaja aktivnosti za vi�anje konkuren�ne sposobnosti in 
finan�ne u�inkovitosti svojih �lanov s tem, da organizira skupne promocijske dejavnosti, 
pospe�uje razvojne in svetovalne projekte, sodeluje pri dograjevanju sistema 
strokovnega izobra�evanja in opravlja javna pooblastila v zvezi z za��ito doma�e 
industrijske proizvodnje. Sodeluje pri harmonizaciji in pri uveljavljanju tehni�nih 
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predpisov ter pri opravljanju nalog zastopanja, svetovanja in informiranja za potrebe 
svojih �lanov.  
 
Zdru�enje je mesto za sre�evanje in povezovanje podjetij, center kakovostnih poslovnih 
informacij ter mesto za zdru�evanje znanj in izku�enj strokovnjakov. Cilji in naloge 
delovanja Zdru�enja kovinske industrije so: 
 

• Oblikovanje konkuren�nega okolja za gospodarjenje in razvoj �lanstva Zdru�enja 
kovinske industrije. 

• Pospe�evanje razvojno raziskovalnih aktivnosti; tehnolo�ki razvoj po meri 
�lanstva s sodelovanjem med industrijo, razvojno raziskovalnimi in 
izobra�evalnimi institucijami ter ostalimi zainteresiranimi dele�niki. 

• Krepitev tehnolo�kih, poslovodnih in upravljavskih znanj v podjetjih, ki delujejo v 
verigah vrednosti, kjer je udele�ena kovinsko predelovalna industrija. 

• Sooblikovanje specifi�ne industrijske zakonodaje, pogojev pri zaposlovanju in 
usposabljanju zaposlenih v industriji. 

• Podpora podjetjem pri izvajanju gospodarskih aktivnosti na globalnem trgu. 
• U�inkovita pomo� �lanom preko storitev in projektov, ki jih organizira oz. izvaja 

Zdru�enje kovinske industrije. 
• Naloge in programske usmeritve za izpolnjevanje ciljev. 
• Zastopanje interesov �lanov na podro�ju dejavnosti kovinske predelave in pri 

oblikovanju podro�ne zakonodaje. 
• Spremljanje stanja v stroki in predlaganje ukrepov za razvoj stroke ter poklicnega 

in strokovnega izobra�evanja. 
• Zagotavljanje poslovnih informacij in nasvetov s podro�ja delovanja � �irjenje 

dobrih praks. 
• Sodelovanje pri usmerjanju zunanjetrgovinske promocije na podro�jih svojega 

delovanja. 
• �lanstvo v mednarodnih poslovnih in delodajalskih zdru�enjih na podro�ju 

kovinske predelave. 
• Uresni�evanje ostalih interesov �lanov. 

 
Zdru�enje kovinske industrije je tudi socialni partner � podpisnik kolektivne pogodbe za 
dejavnost kovinske industrije na pano�ni, dr�avni in mednarodni ravni. Na mednarodni 
ravni je tudi polnopravni �lan ORGALIME (Evropska zveza zdru�enj za strojegradnjo, 
elektro in elektronsko industrijo ter kovinsko predelavo) in CEEMET (Evropsko zdru�enje 
delodajalcev kovinske industrije), povezano pa je tudi z Zvezo strojnih in�enirjev, 
Strojni�kim vestnikom, Strate�kim svetom Slovenija 5.0, CLEPA (Evropska asociacija za 
avtomobilske dobavitelje) in EFFRA (Zdru�enje Evropskih tovarn prihodnosti). 
 

 GZS-Zdru�enje kemijske industrije je predstavnik slovenske kemijske 
industrije v Sloveniji in v tujini.  Povezuje podjetja, ki se po Standardni klasifikaciji 
dejavnosti (SKD 2008) prete�no razvr��ajo v naslednje oddelke dejavnosti (skupaj 
imenovane »kemijska industrija«): Proizvodnja kemikalij in kemi�nih izdelkov (SKD �ifra 
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20), Proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov (SKD �ifra 21) in Proizvodnja 
izdelkov iz gume in plasti�nih mas (SKD �ifra 22). �lani zdru�enja skupno ustvarijo 80% 
prihodkov slovenske kemijske industrije (ti skupaj zna�ajo 5,3 milijard EUR) ter 
zaposlujejo okrog 2/3 zaposlenih v panogi. Zdru�enje kemijske industrije je glas kemijske 
industrije v Sloveniji � predstavlja in zastopa njene interese v relaciji do pristojnih 
organov in drugih dele�nikov (oblikuje in relevantnim dele�nikom komunicira skupna 
stali��a �lanov), najpogosteje glede oblikovanja relevantnih zakonodajnih re�itev, 
�lanom pa nudi tudi druge posebne storitve in projekte glede na njihove potrebe. Zlasti 
se ti nana�ajo na specifi�no, zelo obse�no in zahtevno »kemijsko« zakonodajo, 
usposabljanje kadrov in njihovo zaposlovanje, okoljske vsebine, vsebine zdravja, 
varnosti pri delu, promocije zdravja na delovnem mestu, promocijo podjetij-�lanov v 
tujini. Zdru�enje kemijske industrije kot socialni partner tudi sklepa kolektivno pogodbo 
dejavnosti (za kemijsko, farmacevtsko, gumarsko in plasti�arsko industrijo), ki dolo�a 
pano�no specifi�ne pogoje zaposlovanja ter druge pomembnej�e pravice in obveznosti 
zaposlenih v panogi ter njihovih delodajalcev. K usposabljanju zaposlenih v podjetjih v 
panogi zdru�enje aktivno prispeva s po potrebah podjetij pripravljenimi usposabljanji, ki 
jih pripravlja in  izvaja preko pano�nega kompeten�nega centra za kadre KoCKE, ki 
deluje pri njem. S svojimi mednarodnimi povezavami, zlasti preko mre� evropskih 
zdru�enj dejavnosti, kjer je v�lanjeno, zdru�enje, �lanstvu omogo�a seznanjanje s 
pano�no ter pod-pano�no najbolj aktualnimi temami v Evropi in svetu. Zdru�enje 
kemijske industrije je �lan krovnega Sveta evropske kemijske industrije CEFIC, je �lan in 
tesno sodeluje z Zdru�enjem evropskih proizvajalcev lepil in tesnil FEICA , Evropskim 
zdru�enjem proizvajalcev kozmeti�nih proizvodov Cosmetics Europe, Mednarodnim 
zdru�enjem proizvajalcev detergentov in �istil A.I.S.E. , Zdru�enjem evropskih 
proizvajalcev umetnih mas  Plastics Europe, sodelovanje je smiselno okrepiti �e z 
evropskimi zdru�enji npr. proizvajalcev barv/premazov CEPE, proizvajalcev izdelkov iz 
gume ETRMA, predelovalcev plasti�nih mas, distributerjev v kemiji ipd. 
 
�ir�e podporno okolje. Znanstveno raziskovalne in�titucije in in�titucije znanja: kot 
primer gre omeniti In�titut za kovinske materiale in tehnologije, ki je �e od leta 1947 
klju�ni partner na podro�ju metalurgije, kovinsko-predelovalne industrije in orodjarstva, 
pri razvoju ter vrednotenju kovinskih materialov in izdelkov z izkazano mednarodno 
znanstveno odli�nostjo. Na podro�ju kemijske industrije pa Kemijski in�titut, ki je �e 
desetletja eden klju�nih partnerjev kemijske industrije pri razvoju novih materialov in 
produktov. Z mednarodno uveljavljeno znanstveno odli�nostjo kadrov je na mnogih 
podro�jih celo med vodilnimi v svetu. Na podro�ju hitrih prototipnih ter procesnih 
tehnologij, ki zdru�uje tako kovinsko kot tudi plasti�no-predelovalni industrijski sektor je 
potrebno omeniti tudi Razvojni center orodjarstva Slovenije � TECOS. TECOS kot edini 
kompetentni center v Sloveniji razpolaga z �irokim naborom potrebnih bazi�nih ter 
aplikativnih znanj za prevzem razvoja celostnih izdelkov ter naprednih in sodobnih 
prototipnih tehnologij na podro�ju predelave kovin, polimerov in kompozitnih materialov. 
Vsi in�tituti imajo moderno (na dolo�enih segmentih pa celo najmodernej�o) 
laboratorijsko opremo in sodelujeta z ve�ino najbolj znanih tujih raziskovalnih ustanov. 
Poleg znanstveno-raziskovalnih in�titucij pa pomemben segment �ir�ega podpornega 
okolja predstavljajo tudi in�titucije znanja, katerih, s slovensko industrijo mo�no povezan 
predstavnik na podro�ju materialov, je Naravoslovno tehni�ka fakulteta Univerze v 
Ljubljani. Predvidevamo, da bodo in�titucije obstoje�e sodelovanje s slovenskimi podjetji, 
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v okviru SRIP �e okrepile in s pomo�jo temu namenjenih projektnih sredstev okrepile tudi 
aktivnosti na podro�ju izobra�evanja in usposabljanja ustreznih kadrov. Po drugi strani 
pa bodo ob bazi�nih raziskavah v ve�ji meri pre�le tudi na aplikativne industrijske, ki jih 
slovenska industrija potrebuje za pove�anje svetovne konkuren�nosti.  
 

 In�titut za kovinske materiale in tehnologije � IMT je javni raziskovalni 
zavod, ki prvenstveno raziskovalno in tudi pedago�ko deluje na podro�ju kovinskih 
materialov in tehnologij. Primarna naloga in�tituta je ustvarjanje novega znanja 
predvsem na podro�ju metalurgije, jeklarstva, aluminija, kovinskih materialov, 
orodjarstva, kompozitov, nanoznanosti in nanotehnologije, ekotehnologije, vakuumske 
optoelektronike, metrologije, in�enirskih materialov, biokompatibilnih materialov in 
varstva okolja. Njegova sekundarna naloga pa je prenos ustvarjenega novega znanja v 
prakso za potrebe proizvodnih gospodarskih dru�b, termo in nuklearne energetike, s 
ciljem izbolj�anja kakovosti �ivljenja in trajnostnega razvoja. Predvsem na podro�ju 
metalurgije je po strokovnosti in dose�kih primerljiv z odseki za metalurgijo precej ve�jih 
evropskih in�titutov, kot so Max-Planck, Fraunhofer in IWT-Bremen, ki razpolagajo s 
precej bolj sodobno opremo in prora�unom 2-3 milijard EUR.  
  
In�titut kot multidisciplinarni javni raziskovalni zavod, povezan z visoko�olskimi 
organizacijami v okviru programa dela in�tituta izvaja kot javno slu�bo raziskovalne 
programe, ki predstavljajo zaokro�eno podro�je raziskovalnega dela, za katerega je 
pri�akovati, da bo v svetu aktualen �e v naslednjem desetletju in je hkrati za Slovenijo 
tako pomembno, da obstaja dr�avni interes, da se na tem podro�ju dolgoro�no raziskuje. 
In�titut opravlja temeljno in aplikativno raziskovanje ter skrbi za razvoj in delovanje 
infrastrukture v okviru Raziskovalne in inovacijske strategije Slovenije. In�titut se 
vklju�uje v doma�o in mednarodno znanstveno raziskovalno dejavnost in se v ta namen 
povezuje s sorodnimi organizacijami doma in v svetu. 
 
In�titut zagotavlja vsestransko dostopnost ter uporabo znanja v dru�bi in gospodarstvu, 
prenos raziskovalnih dose�kov v prakso, popularizacijo znanosti, �irjenje znanstvene 
kulture in obve��anje javnosti. In�titut v okviru svoje dejavnosti daje poseben poudarek 
znanstvenim osnovam za varstvo okolja in spremljanje procesov v njem ter razvoju novih 
in �istih tehnologij. 
 
In�titut je sestavljen iz organizacijskih enot in sicer: znanstveno-raziskovalnih, 
infrastrukturnih in upravnih. Organi in�tituta so: Upravni odbor, Znanstveni svet in 
direktor. Upravni odbor ima pet �lanov, od katerih: dva �lana imenuje ustanovitelj, in 
sicer enega �lana na predlog ministrstva, pristojnega za raziskovalno dejavnost, in 
enega �lana na predlog ministrstva, pristojnega za gospodarstvo; dva �lana imenuje 
Znanstveni svet iz vrst uporabnikov In�tituta, ki imajo dolgoro�en interes pri povezovanju 
raziskovalnih dejavnosti In�tituta oziroma zainteresirane javnosti in enega �lana izvolijo 
zaposleni delavci In�tituta izmed sebe. 
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 Kemijski in�titut � KI sodi med vodilne znanstveno raziskovalne in�titucije 
v dr�avi. Pokriva vsa podro�ja kemije, med katerimi materiali predstavljajo eno od 
poglavitnih usmeritev. KI podpira odli�nost v znanosti ter uporabo znanstvenih dose�kov 
v praksi. Izzivi konkuren�nosti, trajnostnega razvoja, izobra�evanja kvalitetnih kadrov in 
kro�no gospodarstvo so za KI prioritetne teme. Skozi Odsek za kemijo in tehnologijo 
polimerov (D07) ima KI dolgo zgodovino visoko kvalitetnih raziskav in razvoja na 
podro�ju polimerov in plastike, z mo�no aplikativno komponento, ki vklju�uje sodelovanje 
z industrijo. KI ima odli�ne izku�nje in potrjeno sposobnost sodelovanja v mednarodnem 
projektnem delu, kot partner ali koordinator (EU okvirni programi, Obzorje 2020, Interreg 
programi, itd�) ter v klju�nih nacionalnih projektih. Tako je bil D07 osrednji partner pri 
ustanovitvi Centra odli�nosti za polimerne materiale in tehnologije. V SRIP bo KI 
raziskovalno-razvojno podpiral predvsem podro�je multikomponentnih materialov v 
katerih imajo polimerni materiali vodilno vlogo. Sodelovanje v SRIP sodi v poslanstvo KI 
in bo nadaljevanje dosedanjega dela na podro�ju. 
 

 Naravoslovnotehni�ka fakulteta, Univerze v Ljubljani 
je nastala ob preoblikovanju Fakultete za naravoslovje in tehnologijo leta 1994, sam 
�tudij metalurgije pa se je na Univerzi v Ljubljani za�el �e leta 1939. Glavna dejavnost 
fakultete je univerzitetno izobra�evanje na vseh dodiplomskih in podiplomskih nivojih 
�tudija ter raziskovalna dejavnost razdeljena na oddelke in njihove in�titute. Na fakulteti 
deluje pet programskih skupin, ki jih financira Ministrstvo za izobra�evanje, znanost in 
�port. Temeljne in aplikativne raziskave potekajo v okviru nacionalnih projektov ali 
neposredno z industrijo in v okviru razli�nih evropskih programov. Rezultati 
raziskovalnega dela so predstavljeni na vrhunskih konferencah in v priznanih 
mednarodnih revijah.  
 
Oddelek za materiale in metalurgijo izobra�uje v okviru �tirih �tudijskih programov na 
vseh stopnjah univerzitetnega in visoko�olskega strokovnega izobra�evanja. 
Izobra�evanje ima dolgoletno tradicijo in poteka prakti�no od ustanovitve Univerze v 
Ljubljani do danes. Novi �tudijski programi so izdelani moderno v skladu z vsemi 
standardi univerzitetnega izobra�evanja ter znanstveno raziskovalne aktualnosti in 
odli�nosti. Glede na to, da so slovenska podjetja s podro�ja kemijske, metalur�ke in 
kovinsko-predelovalne industrije med najpomembnej�imi izvozniki v Sloveniji je zelo 
veliko mo�nosti za zaposlitev. �tudijski proces in znanstveno raziskovalno delo poteka v 
okviru �estih kateder in in�tituta. Oddelek znanstveno raziskovalno deluje na podro�jih 
razvoja novih materialov in tehnologij v okviru ve� mednarodnih in doma�ih projektov ter 
v sodelovanju z industrijo. 
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 Razvojni Center Orodjarstva Slovenije � TECOS je tehnolo�ki 
center, ustanovljen kot zavod zasebnega prava leta 1994, na pobudo slovenskih 
orodjarjev s strani Vlade Republike Slovenije, Mestne ob�ine Celje in Gospodarske 
zbornice Slovenije. S svojo bogato in dolgoletno tradicijo na podro�ju razvoja novih 
izdelkov, orodij in tehnologij je dandanes razvojni partner �tevilnim proizvodnim 
podjetjem kovinsko-predelovalne in druge industrije v Sloveniji in �ir�i EU regiji. TECOS 
je vpet v vse veje proizvodne industrije, specializiran na podro�ju oblikovanja, 
optimizacije in razvoja delov, procesov, materialov in celotnega proizvodnega sistema ter 
njenih posameznih sklopov. Razvojni center orodjarstva ima poleg dobrih referenc na 
podro�ju predelave polimernih materialov (termo ali duroplasti�nih sistemov), kovinskih 
materialov, avtomatizaciji industrijskih obratov, razvoja okolju prijaznih produktov in 
uporabe sodobnih CAE tehnologij tudi lasten laboratorij, kjer razvija testira in vpeljuje 
nove tehnologije predelave in izdelave polimernih, kompozitnih, hibridnih in kovinskih 
materialov ter drugih sistemskih re�itev, ki vklju�ujejo energetsko in stro�kovno 
optimizirane proizvodne sisteme. V SRIP MATPRO TECOS vstopa kot raziskovalno-
razvojni center za podporo gospodarskim subjektom pri hitrej�em uvajanju, nadgradnji in 
optimizaciji razli�nih prototipnih tehnologij.  
 

 Zavod za gradbeni�tvo Slovenije je vodilni in�titut na podro�ju 
gradbeni�tva v Sloveniji. Znanstveno-raziskovalna dejavnost ZAG je vsebinsko in 
strate�ko nedvomno najpomembnej�i segment na�ega delovanja, kajti opravljamo jo na 
podro�ju gradbeni�tva, ki je gospodarsko pomembna panoga.  
 
Raziskovalno-presku�evalni sektor ZAG je organizacijsko razdeljen na 4 oddelke: 
Oddelek za materiale, Oddelek za gradbeno fiziko, Oddelek za konstrukcije in Oddelek 
za geotehniko in prometnice, ki jih sestavlja ve�je ali manj�e �tevilo laboratorijev in 
odsekov. V zadnjih desetih letih smo sodelovali v ve� kot 50 evropskih projektih (4th - 
7th FP).  
 
S svojim multidisciplinarnim delovanjem na razli�nih podro�jih gradbeni�tva, ter 
povezovanjem temeljnih in uporabnih raziskav z re�evanjem realnih problemov, je ZAG 
postal prepoznaven doma in verjetno �e bolj v tujini. S svojim delovanjem smo med 
najbolj aktivnimi �lani ENBRI (European Network of Building Research Institutes) in 
FEHRL (Forum of European National Highway Research Centres). ZAG velikokrat deluje 
tudi kot vezni �len med doma�o industrijo in mednarodnimi raziskavami in tako omogo�a 
neposreden stik na�ih podjetij z najnaprednej�imi tehnologijami na posameznih podro�jih 
gradbeni�tva. V tej smeri je koristno predvsem na�e delovanje v tehnolo�kih platformah: 
ECTP (Europan Construction Technology Platform), ERTRAC (European Road 
Transport Research Council) in E2BA (Energy Efficient Buildings). 
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Gospodarske dru�be. V prijavo je aktivno vklju�enih ve�je �tevilo gospodarskih dru�b, 
ki sodelujejo s specifi�nimi predlogi in tudi �ir�e z interesom razvijanja novih verig 
vrednosti in pove�evanja konkuren�nosti, ki pa �e ni v celoti razvito in bo ta razvoj 
opravljen v okviru SRIP MATPRO. 
 
Nosilna podjetja. Nosilna podjetja so tudi podpisnice konzorcijskega sporazuma in 
imajo do razli�nih stopenj razvita partnerstva (zametki verig vrednosti) in razvojne 
pobude. Ta podjetja, razdeljena po podro�jih, so: 
 

• Jeklo: SIJ (Acroni d.o.o. , Metal 
Ravne d.o.o., Elektrode d.o.o.,..), 
�tore Steel d.o.o.    

• Aluminij: Impol d.o.o., Talum d.d. 

  
• Barvne kovine: Zlatarna Celje d.d. 

 
 

• Napredni funkcionalni in integralni 
kompoziti: Magneti d.d. 

 
• Premazi, smole lepila: Helios d.o.o. 

  
• Filamenti in granulati: AquafilSLO 

d.o.o.  

• Atotech d.d. in Cinkarna Celje d.d. 

  
 
 
�ir�i krog podjetij. Strokovna pano�na zdru�enja GZS, ki so nosilci prijave s svojim 
�lanstvom pokrivajo veliko ve�ino podjetij s podro�ja materialov tako iz vzhodne in 
zahodne razvojne regije. Ta podjetja bodo vklju�ena v aktivnosti SRIP MATPRO in bodo 
v okviru SRIP razvijali nove verige vrednosti ki ustrezajo njihovim razvojnim potrebam. 
 
Vsa tri zdru�enja imajo �lanstvo: 116 mikro podjetij, 60 malih podjetij, 78 srednjih podjetij 
in 66 velikih podjetij, od tega 161 v vzhodni regiji in 163 v zahodni regiji. 
 

 Vlada RS, lokalna uprava ter drugi dele�niki na 
nacionalni in mednarodni ravni. Glede na to, da je uspeh SRIP v interesu celotne 
dr�ave, se pri�akuje, da bo Vlada tudi sama pri tem zelo anga�irana, da bo prisluhnila 
podjetjem, ki jim �eli s to strategijo pomagati v skupno korist in bo pravo�asno in skladno 
izvedla predlagane potrebne izbolj�ave poslovnega okolja. 
 
Za vklju�itev v predlagane vrednostne verige pa so poleg navedenih in logi�nih 
dele�nikov oz. partnerjev zanimivi tudi mednarodni raziskovalni subjekti, ki imajo 
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posebna, visoko specializirana znanja na strate�kih podro�jih, ki dopolnjujejo obstoje�e 
verige in bistveno pove�ajo njihov inovativni in dru�beno-ekonomski potencial. Pri tem so 
za sodelovanje najbolj zanimivi subjekti, katerim primanjkuje implementacijskega okolja 
in partnerjev za aplikacijo svojega specifi�nega znanja oz. gre za neizkori��en potencial, 
ki pa je, v hitro razvijajo�em se tehnolo�kem svetu, obi�ajno �asovno omejen. 
 
Dober primer na podro�ju materialov je znatno fundamentalno znanje o materialih v 
Ukrajinskih raziskovalno razvojnih in�titucijah med katerimi imajo prevladujo�o vlogo 
in�tituti Ukrajinske akademije znanosti (npr. Frantsevich in�titut za probleme v znanosti o 
materialih24, In�titut za makromolekularno kemijo25, Nekrasov institute za �elezo in jeklo26 
in drugi specializirani in�tituti). Pri tem je pomembno, da ima Ukrajina pomembno, 
tehnolo�ko napredno industrijo, npr. letalsko-vesoljski sektor, ter vladno podporo za 
pospe�ek inovativnosti in prenos tehnologij v prakso. Vladna resolucija iz leta 2012 med 
prioritetna podro�ja razvoja ume��a tudi �Promocijo novih tehnologij za material, njihovo 
procesiranje in povezovanje, ustvarjanje industrije nanomaterialov in nanotehnologij�27, 
Potencial Ukrajinskih in�titucij je bil prepoznan na nivoju EU in osnovni mehanizmi za 
sodelovanje so �e razviti v okviru projekta BILAT-UKRAINA28 v 7. okvirnem programu, v 
okviru katerega je bila ustanovljena Ukrajinska nacionalna tehnolo�ka platforma za 
napredne materiale (UNTPAM). Okvir za sodelovanje se poglablja v okviru teko�ega 
projekta RI-LINKS2UA29, ki je prete�no posve�en pripravi projektnih predlogov za 
razpise v okviru Obzorja 2020. Med RS in Ukrajino je �e sklenjen sporazum o 
sodelovanju na raziskovalno razvojnem podro�ju, ki bi lahko slu�il kot osnova za nove 
povezave. 
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Pomembna primerjalna prednost kovinske in kemijske industrije v Sloveniji so kakovostni 
kadri z dobrim znanjem in kompetencami. Tega se kovinska in kemijska industrija mo�no 
zavedata, zato v kadre relativno veliko vlagata. Ker pa je izobra�evanje in usposabljanje 
zelo kompleksen in zahteven proces, je pri tem potreben skupen sistemski pristop. 
Zaradi nenehno spreminjajo�ih se tehnologij, pa tudi zaradi menjave generacij 
zaposlenih ter nihanja �tevila vpisov na posamezne relevantne smeri v �olskem sistemu, 
nekaterih vrst kadrov ob�asno primanjkuje ali pa nimajo ustreznih kompetenc, kar je za 
podjetja, ki imajo naro�ila, lahko zelo pere�e ali celo mo�no omejuje njihov napredek. 
GZS-Zdru�enje kemijske industrije zato �e od leta 2009 sistemati�no in zelo intenzivno 
pomaga podjetjem pri pridobivanju ustreznega kadra in nadgradnji kompetenc 
zaposlenih. Leta 2011 je vzpostavil Kompeten�ni center za kadre kemijske industrije 
(KoCKE), ki celotni kemijski panogi nudi potrebam podjetij in sodobnim trendom 
prilagojena specifi�na usposabljanja zaposlenih. V samo 18 mesecih izvajanja 
usposabljanj v okviru projekta KoCKE je bilo izvedenih ve� kot 400 usposabljanj v 
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trajanju povpre�no ve� kot 11 pedago�kih ur z ve� kot 3500 vklju�itvami zaposlenih. Od 
sredine leta 2013 do 2016 je center KoCKE izvedel usposabljanja za ve� kot 3500 
zaposlenih v kemijski industriji. 
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Primeroma navajamo nekaj podro�ij z velikim potencialom razvoja. Na podro�ju 
kovinskih materialov je to podro�je naprednih kovinskih materialov za napredne 
aplikacije, ki zajema razvoj novih naprednih visokotrdnih kovinskih materialov, ki pa 
poleg razvoja samega aluminija, jekla in razli�nih zlitin zajema tudi razvoj ustreznih 
orodnih jekel in orodij, tehnologij preoblikovanja, obdelave in spajanja ter uvajanja »ve�-
materialnega koncepta« (multi-material concept). Drugo je podro�je 3D tiska oz. 
dodajnih tehnologij izdelave kompleksnih kovinskih izdelkov, sledijo �e hitro strjujo�e 
aluminijeve zlitine z izbolj�animi mehanskimi lastnostmi za avtomobilsko industrijo. 
Zanimivo podro�je je tudi spajanje oziroma platiranje razli�nih jeklenih plo�evin in 
kombinacij jekla in aluminija z namenom dose�i cenovno ugoden in v ekstremnih pogojih 
korozijsko obstojen izdelek. Na podro�ju multikomponentnih materialov pa razvoj 
inteligentnih sinteti�nih materialov za pametna obla�ila, UV in ognjevarna obla�ila, 
prevleke, posteljnina, uniforme, ipd., za obla�ila za krepitev zdravja ljudi, za ribi�ke 
mre�e naslednje generacije. Tehnologije partnerjev, na katerih imajo primerjalno 
prednost pred konkurenti na globalni ravni (patenti ali laboratorijsko razviti postopki) so 
tehnologije legiranja in izdelave jekla in aluminija, tehnologija multikomponentnega 
predenja, tehnologija recikliranja ECONYLfi, tehnologija vgradnje mikrokapsul ter 
proizvodnja disperzije nano titanovega dioksida (nano TiO2). 
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Glavni cilji operacije so: 
 

• Okrepitev sodelovanja proizvajalcev kon�nih materialov, ki dosegajo visoko 
dodano vrednost in nastopajo v mednarodnih verigah vrednosti med seboj ter z 
institucijami znanja. 

• Identifikacija verig vrednosti (SLO): 2017 � 2023: 5 verig, 2018 - vzpostavitev 
najmanj 2 verig;  2023 - vzpostavitev najmanj 3 (dodatne) verige, od tega 
identifikacija verig vrednosti (mednarodno): 2017 � 2023: 3 verige, 2018 - 
vzpostavitev 1 verig, 2023 - vzpostavitev 2 verig. Vse navedene vrednosti 
predstavljajo najni�je vrednosti, za katere pri�akujemo, da bodo prese�ene.  
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Cilji do leta 2023 
 

• Dvig dodane vrednosti na zaposlenega v podjetjih na podro�ju proizvodnje 
zlitin in kovin (ki sodelujejo v vzpostavljenih in primerno podprtih verigah 
vrednosti) za 25% do leta 2023. 

• Pove�anje izvoza in dodane vrednosti na zaposlenega na podro�ju pametnim 
premazov (ki sodelujejo v vzpostavljenih in primerno podprtih verigah 
vrednosti) za 20%.  

• Pove�anje vlaganj v razvoj za 15%, dodane vrednosti za 5% in izvoza na 
podro�ju pametnih multikomponentnih materialov za 10%. 

• Intenzivnost  in kvaliteto zastopanja slovenskih interesov v okviru 
mednarodnih organizacij, partnerstev in konzorcijev  (6). 

• �tevilo razvitih skupnih storitev (10). 
• �tevilo relevantnih pobud z vidika razvojne politike npr. pobud za izvedbo 

inovativnih javnih naro�il (8). 
• Dinamika �lanstva SRIP v smeri povezovanja relevantnih dele�nikov v 

Sloveniji. 
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Kazalniki uspe�nosti so namenjeni spremljanju uspe�nosti vseh vrednostih verig, ki so 
vklju�ene v SRIP MATPRO. Namen tega je, da se preveri, ali ta oblika sodelovanja sploh 
daje oprijemljive poslovne rezultate. V primeru, da veriga vrednosti v dolo�enem 3-
letnem obdobju (prvem ali drugem) ne dosega za�rtane rasti vsaj v �tirih od sedmih 
kazalnikov uspe�nosti, ekonomsko ni uspe�na. Izjemo predstavljajo vnaprej dolo�ena 
opredeljena tveganja (v posebni sekciji), ki �e posebej mo�no prizadenejo vsa podjetja v 
dolo�enih dejavnostih. Vendar mora tudi v tem primeru veriga vrednosti dosegati bolj�e 
poslovne rezultate kot primerljiva dejavnost (ni�ji padec dodane vrednosti recimo).  
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Kazalnike uspe�nosti dolo�imo za obe dve verigi vrednosti lo�eno, in sicer kot povpre�ne 
letne stopnje rasti na agregatni ravni (izjema je ROE ali dobi�konosnost kapitala), lo�eno 
za kovinske materiale in multikomponente. Ciljne vrednosti so izra�unane kot vsota 
dolo�ene kategorije za celotno verigo vrednosti (dodana vrednost v podjetju 1+dodana 
vrednost v podjetju 2+...dodana vrednost v podjetju N, ki so vklju�ena v SRIP MATPRO), 
ciljne spremembe v kazalnikih pa tehtano (vsota kategorije v �tevcu za vsa podjetja, 
vklju�ena v SRIP MATPRO, deljeno z vsoto kategorije v imenovalcu). Pri tem je 
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potrebno upo�tevati, da se pri izra�unih upo�teva nekonsolidirane in nerevidirane 
finan�ne izkaze, ki so dosegljivi v maju v teko�em letu za predhodno leto. Te finan�ne 
izkaze morajo oddati vse gospodarske dru�be do 31. 3. v letu za predhodno leto. Ker so 
obi�ajno spremembe v kazalnikih uspe�nosti poslovanja ve�je (padci ali rasti) je 
smiselno predvsem ugotavljati uspe�nost po zaklju�enem obdobju, t.j. leta 2020 za 
obdobje 2017-2018. V drugem obdobju (2020-2022) pri�akujemo v povpre�ju 
vi�je/izbolj�ane kazalnike uspe�nosti, saj lahko dolo�eni aktivnosti vplivajo na poslovne 
rezultate �ele v dalj�em obdobju. Usmerjena vlaganja na novo podro�je (recimo 3D tisk) 
pomeni vi�je investicije v stroje, kadre in izdatke za raziskave in razvoj, kar ima 
pozitivnem vpliv na poslovno uspe�nost podjetje �ele �ez nekaj let. Kazalnike uspe�nosti 
smo opredelili tudi za SRIP MATPRO kot celoto, pri �emer je potrebno upo�tevati, da se 
bodo v drugem obdobju oblikovale �e dodatne verige vrednosti, ki bodo imele vpliv na 
gibanje kazalnikom SRIP-a MATPRO kot celote. Uresni�evanje predvidenih ciljev je 
lahko pospe�eno ob pove�anem sovlaganju dr�ave in obratno. 
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   Do 2018 Do 2022 Opombe 

Oznaka 
kazalnika  

Kovinski 
materiali 

Pomen kazalnika 
  Primerljiv agregat: C20 in C22 

A1 Dodana vrednost Dodana vrednost je temeljni kazalnik uspe�nosti 
poslovanja, saj meri razliko med prodajo in stro�ki 
blaga, materiala in storitvami. Vi�ja kot je, ve�ji 
prese�ek lahko podjetje v nadaljevanju nameni za 
pla�ilo zaposlenih, amortizacijo, stro�ke financiranja, 
davek na dobi�ek in dobi�ek.  

1,5% letno 2,0% letno 

V drugem obdobju pri�akujemo, da bo rast 
vi�ja kot posledica vklju�itve v SRIP 
MATPRO 

A2 Dodana vrednost/ 
zaposlenega 

T.j. produktivnost dela. Vi�ja kot je dodana vrednost na 
zaposlenega, vi�ja je potencialna bruto pla�a 
zaposlenega.  

2,0% letno 2,5 % letno 

Pri�akovati je hitrej�o rast dodane vrednost 
kot pa �tevila zaposlenih zaradi ve�jih 
vlaganj v avtomatizacijo in optimizacijo 
proizvodnje. 

A3 Izvoz (prihodki od 
prodaje na tujem 
trgu) 

Ve�ji izvoz v povpre�ju pomeni vi�jo konkuren�nost 
podjetja ali pa tudi splo�no rast povpra�evanja v tujini.  1,5% letno 2,0% letno 

�isti prihodki od prodaje na tujem trgu 

A4 Vlaganja v R&R30 Vi�ja vlaganja v R&R naj bi se odrazila v vi�ji dodani 
vrednosti, vendar je pri�akovati zamik med vlaganji in 
pozitivnim vplivom na finan�ne izkaze 

2% letno 2% letno 

Tu so upo�tevani tako izdatki kot investicije v 
R&R. O teh vrednosti podjetje niso dol�na 
poro�ati, zato je primerjava med podjetji 
omejena na statisti�no zna�ilen vzorec 
(podjetja, ki skupaj predstavljajo min. 25 % 
prodaje).  

A5 EBITDA EBITDA je pribli�ek za denarni tok iz poslovanja 
(»cash-flow from operations) pred amortizacijo. Vi�ja 
kot je EBITDA, bolj dobi�konosno posluje podjetje. 

2,0% letno 2,5% letno 
 

A6 Neto dobi�ek Neto dobi�ek pomeni kon�ni rezultat poslovanja. 
Prilastek �neto� pomeni, da ima lahko dolo�eno podjetje 
v SRIP-u tudi izgubo, vendar je agregaten rezultat 
pozitiven.  

2,0% letno 2,5% letno 

Neto dobi�ek izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b) 

A7 ROE Dobi�konosnost kapitala odra�a razmerje med neto 
dobi�kom in povpre�nim kapitalom. Vrednost pod 8 % 
odra�a nezadostno dobi�konosnost  

+0,1 o.t. letno +0,1 o.t. letno 

ROE izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b). 
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 Multikomponente  Do 2018 Do 2022 Primerljiv agregat: C23 in C24 
B1 Dodana vrednost Dodana vrednost je temeljni kazalnik uspe�nosti 

poslovanja, saj meri razliko med prodajo in stro�ki 
blaga, materiala in storitvami. Vi�ja kot je, ve�ji 
prese�ek lahko podjetje v nadaljevanju nameni za 
pla�ilo zaposlenih, amortizacijo, stro�ke financiranja, 
davek na dobi�ek in dobi�ek.  

2,0% letno 2,5% letno 
V drugem obdobju pri�akujemo, da bo rast 
vi�ja kot posledica vklju�itve v SRIP 
MATPRO 

B2 Dodana vrednost/ 
zaposlenega 

T.j. produktivnost dela. Vi�ja kot je dodana vrednost na 
zaposlenega, vi�ja je potencialna bruto pla�a 
zaposlenega.  

2,5% letno 3,0% letno 

Pri�akovati je hitrej�o rast dodane vrednost 
kot pa �tevila zaposlenih zaradi ve�jih 
vlaganj v avtomatizacijo in optimizacijo 
proizvodnje. 

B3 Izvoz (prihodki od 
prodaje na tujem 
trgu) 

Ve�ji izvoz v povpre�ju pomeni vi�jo konkuren�nost 
podjetja ali pa tudi splo�no rast povpra�evanja v tujini.  

2,0% letno 2,5% letno �isti prihodki od prodaje na tujem trgu 

B4 Vlaganja v R&R31 

Vi�ja vlaganja v R&R naj bi se odrazila v vi�ji dodani 
vrednosti, vendar je pri�akovati zamik med vlaganji in 
pozitivnim vplivom na finan�ne izkaze 

2,0% letno 2,0% letno 

Tu so upo�tevani tako izdatki kot investicije v 
R&R. O teh vrednosti podjetje niso dol�na 
poro�ati, zato je primerjava med podjetji 
omejena na statisti�no zna�ilen vzorec 
(podjetja, ki skupaj predstavljajo min. 25 % 
prodaje).  

B5 EBITDA EBITDA je pribli�ek za denarni tok iz poslovanja 
(»cash-flow from operations«) pred amortizacijo. Vi�ja 
kot je EBITDA, bolj dobi�konosno posluje podjetje. 

2,5% letno 3,0% letno  

B6 Neto dobi�ek Neto dobi�ek pomeni kon�ni rezultat poslovanja. 
Prilastek �neto� pomeni, da ima lahko dolo�eno podjetje 
v SRIP-u tudi izgubo, vendar je agregaten rezultat 
pozitiven.  

2,5% letno 3,0% letno 

Neto dobi�ek izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b) 

B7 ROE 
Dobi�konosnost kapitala odra�a razmerje med neto 
dobi�kom in povpre�nim kapitalom. Vrednost pod 8 % 
odra�a nezadostno dobi�konosnost  

+0,11 o.t. letno +0,12 o.t. letno 

ROE izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b). 
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 SRIP MATPRO  Do 2018 Do 2022 Primerljiv agregat: C20, C22, C23 in C24 
MATPRO1 Dodana vrednost Dodana vrednost je temeljni kazalnik uspe�nosti 

poslovanja, saj meri razliko med prodajo in stro�ki 
blaga, materiala in storitvami. Vi�ja kot je, ve�ji 
prese�ek lahko podjetje v nadaljevanju nameni za 
pla�ilo zaposlenih, amortizacijo, stro�ke financiranja, 
davek na dobi�ek in dobi�ek.  

1,8% letno 2,3% letno 
V drugem obdobju pri�akujemo, da bo rast 
vi�ja kot posledica vklju�itve v SRIP 
MATPRO 

MATPRO2 Dodana vrednost/ 
zaposlenega 

T.j. produktivnost dela. Vi�ja kot je dodana vrednost na 
zaposlenega, vi�ja je potencialna bruto pla�a 
zaposlenega.  

2,3% letno 2,8% letno 

Pri�akovati je hitrej�o rast dodane vrednost 
kot pa �tevila zaposlenih zaradi ve�jih 
vlaganj v avtomatizacijo in optimizacijo 
proizvodnje. 

MATPRO3 Izvoz (prihodki od 
prodaje na tujem 
trgu) 

Ve�ji izvoz v povpre�ju pomeni vi�jo konkuren�nost 
podjetja ali pa tudi splo�no rast povpra�evanja v tujini.  

1,8% letno 2,3% letno �isti prihodki od prodaje na tujem trgu 

MATPRO4 Vlaganja v R&R32 

Vi�ja vlaganja v R&R naj bi se odrazila v vi�ji dodani 
vrednosti, vendar je pri�akovati zamik med vlaganji in 
pozitivnim vplivom na finan�ne izkaze 

2,0% letno 2,0% letno 

Tu so upo�tevani tako izdatki kot investicije v 
R&R. O teh vrednosti podjetja niso dol�na 
poro�ati, zato je primerjava med podjetji 
omejena na statisti�no zna�ilen vzorec 
(podjetja, ki skupaj predstavljajo min. 25 % 
prodaje).  

MATPRO5 EBITDA EBITDA je pribli�ek za denarni tok iz poslovanja 
(»cash-flow from operations«) pred amortizacijo. Vi�ja 
kot je EBITDA, bolj dobi�konosno posluje podjetje.  

2,3% letno 2,8% letno  

MATPRO6 Neto dobi�ek Neto dobi�ek pomeni kon�ni rezultat poslovanja. 
Prilastek �neto� pomeni, da ima lahko dolo�eno podjetje 
v SRIP-u tudi izgubo, vendar je agregaten rezultat 
pozitiven.  

2,3% letno 2,8% letno 

Neto dobi�ek izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b) 

MATPRO7 ROE 
Dobi�konosnost kapitala odra�a razmerje med neto 
dobi�kom in povpre�nim kapitalom. Vrednost pod 8 % 
odra�a nezadostno dobi�konosnost  

+0,10 o.t. letno +0,11 o.t. letno 

ROE izra�unamo �o�i��eno�, brez 
upo�tevanja slabitev finan�nih sredstev 
(osnovnih in obratnih sredstev) in 
prevrednotenj (finan�nih nalo�b). 
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Ocena je opredeljena ob upo�tevanju zadnjih aktualnih makroekonomskih napovedi z 
dne 27. 3. 2017. Slovenska gospodarska rast naj bi po teh ocenah zna�ala po napovedi 
Evropske komisije 3% (zimska napoved EK). Napoved po letu 2018 je manj zanesljiva. 
Ocene o dolgoro�ni gospodarski rasti za Slovenijo zna�ajo med 1,5 in 2,5%. Ob tem je 
pomemben dejavnik tveganja tudi sprememba cen vhodnih materialov, predvsem 
surovin in naftnih derivatov. Smiselno je tako opredeliti tudi cilje, v kolikor se 
gospodarstvo kr�i (padec BDP-ja po podatkih Statisti�nega urada RS) in/ali �e se cene 
surovin (World Bank, indeksa Metals&Minerals in Energy) podra�ijo za ve� kot 10% v 
enem letu. V obeh primerih je pri�akovati kr�enje dodane vrednosti v obeh verigah 
vrednosti kot tudi v celotni dejavnosti, kot dolo�eno po SKD klasifikaciji. To pomeni, da 
ne veriga (kovinski materiali in multikomponente) ne primerljiva dejavnost (20 in 22 ter 
lo�eno 23 in 24) ne bosta dosegli rasti pri vrednostih oziroma kazalnikih. V tem primeru 
je smiselno razlikovati uspe�nost verige od primerljive dejavnosti s primerjavo 
relativnega gibanja v vrednostih in kazalnikih:  
 
 

 
 
V nadaljevanju opredeljujemo tudi nefinan�ne kazalnike uspe�nosti poslovanja fokusnih 
podro�ij ter SRIP-a MATPRO. Ti kazalniki so »mehki« oziroma so predvsem vhodni 
elementi, ki z dolo�enim zamikov vplivajo tudi na finan�ne podatke o poslovanju.  
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Kovinski materiali Opis Do 2018 Do 2022 

�tevilo novih partnerstev Partnerstva med �lani 
podro�ja 

3 7 

�t. novih produktov Produkti, ki so razviti s 
pomo�jo orodij in 
spodbud v SRIP-u 
MAPRO 

6 8 

�t. patentov / 2 6 
�tevilo povezav z 
zunanjimi partnerji 

�tevilo dokazljivih 
poslovnih povezav s 
partnerji izven SRIP-a 
MATPRO 

2 3 

�tevilo podjetij 
vklju�enih v IKN 

Ugotovljene vrzeli v 
kompetencah 
zaposlenih in priprava 
na�rta usposabljanja 

3 6 

 

Multikomponente Opis Do 2018 Do 2022 
�tevilo novih partnerstev Partnerstva med �lani 

podro�ja 
3 7 

�t. novih produktov Produkti, ki so razviti s 
pomo�jo orodij in 
spodbud v SRIP-u 
MAPRO 

6 8 

�t. patentov / 2 6 
�tevilo povezav z 
zunanjimi partnerji 

�tevilo dokazljivih 
poslovnih povezav s 
partnerji izven SRIP-a 
MATPRO 

2 3 

�tevilo podjetij vklju�enih 
v IKN 

Ugotovljene vrzeli v 
kompetencah 
zaposlenih in priprava 
na�rta usposabljanja 

2 4 

 

SRIP MATPRO Opis Do 2018 Do 2022 
�tevilo novih partnerstev Partnerstva med �lani 

podro�ja 
6 23 

�t. novih produktov Produkti, ki so razviti s 
pomo�jo orodij in 
spodbud v SRIP-u 
MAPRO 

12 34 

�t. patentov / 4 18 
�tevilo povezav z 
zunanjimi partnerji 

�tevilo dokazljivih 
poslovnih povezav s 
partnerji izven SRIP-a 
MATPRO 

4 9 

�tevilo podjetij vklju�enih 
v IKN 

Ugotovljene vrzeli v 
kompetencah zaposlenih 
in priprava na�rta 
usposabljanja 

5 10 
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Koncept osredoto�anja fokusnih podro�ij in tehnologij temeljil na: 
 

• Analizi svetovnih trgov in trendov z upo�tevanjem nacionalnih, evropskih in 
svetovnih strategij ter strategij klju�nih tehnologij (materiali, energija, okolje, 
mobilnost, ...).  

• Oceni tr�nega dele�a, potenciala in stopnje tveganja posamezne tehnologije. 
• Identifikaciji glavnih industrijskih potreb in s tem povezanih RR izzivov. 
• Kompetenc in svetovne ume��enosti raziskovalnih in�titucij in in�titucij znanja.  
• Dolo�itvi kapacitete in kompetenc slovenske industrije in podjetij ter njihove 

ume��enosti v okvir svetovnih trendov, na mednarodnih trgih ter znotraj 
mednarodnih verig vrednosti. 

• Analizi obstoje�ih in potenciala tvorjenja novih verig vrednosti znotraj Slovenije. 
• Stopnji razvoja in zrelosti posameznega podro�ja in tehnologije. 

 
Kot osnovni strategiji, ki sta slu�ili osredoto�anju fokusnih podro�ij in tehnologij, 
predstavljata EU strategija razvoja in inovacij, ki temelji na mednarodnem povezovanju 
ter identifikaciji RR kapacitet (investicije, �love�ki viri, infrastruktura, u�inek), mo�nosti 
dostopa do novih trgov ter prispevku k mednarodnim zavezam (npr. varovanje okolja), in 
na drugi strani Strategija pametne specializacije, ki jasno opredeljuje prioritete in fokusna 
podro�ja S4. Tudi znotraj prednostnega podro�ja Razvoj materialov kot kon�nih 
produktov je bila identifikacija fokusnih tehnologij izvedena na podlagi kriti�ne mase 
kompetenc in kapacitet akterjev, ki zagotavlja reprezentativnost in pokrivanje celotnega 
podro�ja ter usmerjenosti v nove prebojne tehnologije in produktne smeri na osnovi 
skupnega nastopa ve� dele�nikov. 
 
Analiza kompetenc33 je zajemala identifikacijo znanja in kompetenc tako v znanstveno 
raziskovalni dejavnosti, kot tudi v gospodarstvu, in sicer na o�jih tematskih podro�jih, 
podro�jih kovinskih materialov (napredna visokotrdnostna jekla tretje generacije, 
visokotemperaturno obstojna jekla za delo v ekstremnih pogojih, nove superzlitine z 
manj�o vsebnostjo kriti�nih elementov, aditivne/3D tehnologije izdelave kovinskih 
produktov, predelava visokotrnostnih jekel, multikomponentni materiali z raz�irjenim 
naborom elektri�nih in magnetnih lastnosti, zelena pridelava in predelava kovin, uvajanje 
lahkih zlitin v snovanje letal in avtomobilov prihodnosti) in multikomponentnih materialov 
(identifikacijo podro�ij uporabe v gospodarstvu in identifikacijo nosilcev znanja ter 
kompetenc. Na ta na�in so bila izpostavljena podro�ja, na katerih je ocenjena kriti�na 
masa v celotnem procesu razvoja od temeljnega znanja do produktov in storitev z visoko 
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dodano vrednostjo na globalnih trgih, kjer obstajajo mo�ne povezave med nosilci znanja 
in ki izkazujejo visok potencial za ustvarjanje nove vrednosti na mednarodnih trgih. 
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V okviru specifi�nih strategij, vezanih na materiale, se koncept osredoto�anja fokusnih 
podro�ij in tehnologij v prvi vrsti navezuje na analize in stali��a In�enirske akademije 

Slovenije. Na podro�ju metalurgije pa sledi strategiji Strate�kega sveta za metalurgijo o 
razvoju metalurgije v Sloveniji, ki jasno ka�e na pomen metalurgije kot ene izmed 
klju�nih in prednostnih gospodarskih panog v Sloveniji in Evropi, ki pa potrebuje 
vzpostavitev ustreznega podpornega in poslovnega okolja. Strategija Strate�kega sveta 
za metalurgijo se direktno navezuje tudi na strategijo razvoja metalurgije v Evropi, znane 
pod imenom Metallurgy Europe. V njej se je evropska industrija zavezala, da bo 
pospe�ila raziskave na podro�ju metalurgije in tako v septembru 2014 ustvarila najve�ji 
raziskovalni konzorcij na svetu na podro�ju izdelave in predelave kovin ter z njimi 
povezanih raziskav. Cilj programa je financiranje tehnologij, ki niso zajete v programu 
H2020 ter je namenjen pospe�evanju ponovne industrializacije Evrope. Program je 
nastal v smislu pove�evanja tehnolo�kih in konkuren�nih prednosti Evrope na tem 
podro�ju ter kot odgovor na podobne programe v ZDA, Indiji in Kitajski. Vsebina 
programa je bila uradno predstavljena 10. septembra 2014. Za kraj predstavitve je bil 
simboli�no izbran ambient londonskega Muzeja znanosti (Science Museum). Program je 
bil postavljen v okrilje Eureka, kot novi raziskovalni grozd, in je v za�etni fazi vklju�eval 
znanje, inovativnost in energijo ve� kot 180. podjetij in laboratorijev iz 20. dr�av. Program 
metalurgijo zaradi strate�kega pomena kovinskih materialov uvr��a v prioritetna razvojna 
podro�ja EU saj je proizvodnja kovinskih materialov in z njo povezana podro�ja eden 
najmo�nej�ih tehnolo�kih sektorjev  EU. Ob izjemni ekonomski in tehnolo�ki vrednosti 
metalurgija omogo�a bistvene spremembe tudi na podro�ju �ivljenja (uporaba, 
ohranjanje in recikliranje materialov, zmanj�evanje CO2 izpusta, pove�anje energijske 
u�inkovitosti sistemov, ve�ja varnost in zanesljivost, varovanje zdravja,itd.).  
 
Poglavitna podro�ja, kjer konzorcij »Metallurgy Europe« pri�akuje nove tehnologije in 
predstavljajo tudi osnovo fokusnih smeri razvoja SRIP MATPRO so: (1) lahki kovinski 
materiali, zlitine in kovinski kompoziti; (2) jekla in ostale zlitine, namenjene visokim 
temperaturam; (3) nova in izbolj�ana jekla; (4) napredni superprevodniki; (5) 
termoelektri�ne zlitine; (6) biokompatibilna metalurgija; (7) senzorji na podlagi kovin; (8) 
avtomatizirana proizvodnja kovinskih izdelkov na podlagi dodajanja (3D printanje); (9) 
kombinatorni razvoj novih zlitin; (10) prevleke in za��ita povr�in; (11) pra�na metalurgija 
in projektiranje mikrostruktur; (12) modeliranje in simulacija materialov in procesov ter 
napredna karakterizacija; (13) recikliranje, odstranjevanje in zmanj�evanje odpadkov.  
 
Nove tehnologije naj bi obsegale: 
 

• Pospe�eno sintezo in odkritja ter vklju�evanje novih zlitin v realne aplikacije. 
• Vi�je specifi�ne mehanske lastnosti lahkih konstrukcijskih zlitin.  
• Vi�ja temperaturna obstojnost in fazna stabilnost, posebej za energijske sisteme 

oziroma druge ekstremne okoli��ine. 
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• Nove lahke in po�kodbeno obstojne kovinske konstrukcije, posebej za zahteve 
transporta. 

• Nove trajno obstojne zlitine za cevovode, zelo zahteven CO2 transport, plinovode 
in geotermalne naprave.  

• Bolj�a biokompatibilnost  in /ali  sposobnost resorbcije za medicinske aplikacije.  
• Izbolj�ano razumevanje in nadzor fenomenov degradacije, korozije in �ar�enja.  
• Posebne fizikalne in multifunkcionalne lastnosti.  
• Na�rtovanje zlitin za sofisti�no modeliranje, genetske algoritme, nevronske 

mre�e, inverzno modeliranje. 
• Bolje na�rtovano, fizikalno zasnovano simulacijo lastnosti in tehnolo�kih vedenj o 

kovinskih proizvodih.  
• Senzorji za vstavljanje, diagnosti�ne sposobnosti, notranji monitoring procesa, in 

kontrola z zaprto lupo.  
• Izbolj�ani materiali in karakterizacija napak z mikroskopijo.  
• Natan�no merjenje in napovedovanje termofizikalnih, termomehanskih, 

termodinami�nih, termokapilarnih, mo�ilnih in difuzijskih lastnosti v 
ve�komponentnih kovinskih sistemih.  

• Nove tehnologije izdelave kovin, ki izbolj�ajo proizvodnjo zlitin, oblikovanje kovin, 
izdelavo bli�je kon�ni obliki, dodatno obdelavo, metalurgijo prahov, toplotno 
obdelavo, in�eniring povr�in, korozijsko za��ito, tehnike spajanja, in recikliranje. 

• Trajnostna ocena izvedbe, vklju�ujo� �asovno odvisen razvoj mikrostrukture in 
optimizacijo izvedbe z velikim �tevilom parametrov. 

• U�inkovitost virov in la�je dostopne ali nizko cenovne konstitucijske elemente. 
• Bolj�a okoljska izvedba, bolj�a skladnost, sposobnost recikliranja in obnove, 

skladno z ISO vodilom dolgega �ivljenjskega ciklusa. 

Pri ocenjevanju fokusnih podro�ij multikomponentnih materialov pa so bili upo�tevani 
kriteriji, izpostavljeni v klju�nih sektorskih analizah kot je The new plastics economy � 
Rethinking the future of plastics (Ellen McArthur Foundation, World Economic Forum, 
McKinsey, Jan. 2016). �tudija opredeljuje tri podro�ja, kjer je za prehod v trajnostno in 
kro�no stanje potrebno; 1) ustvariti u�inkovito gospodarjenje s plastiko po uporabi, 2) 
drasti�no zmanj�ati izpuste plastike v naravo, in 3) lo�iti plastiko od uporabe fosilnih 
virov. Sledili smo tudi vodilu izpostavljenim v klju�nih evropskih dokumentih kot je 
�asovni okvir za Evropo, gospodarno z viri (Roadmap to a Resource Efficient Europe, 
COM/2011/0571 final) in bolj konkretno v Zaprtje zanke � akcijski na�rt EU za kro�no 
gospodarstvo (Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy 
COM(2015), kjer je plastika opredeljena kot eno od petih prioritetnih podro�ij, razvoj in 
inovacije pa so prepoznane kot pomemben element prehoda do zastavljenih ciljev. 
Javno privatno partnerstvo Bioosnovana industrija (Biobased Industries) pa v svojem 
letnem na�rtu za leto 2016 jasno identificira proizvodnjo bioosnovanih surovin in 
materialov kot pomemben del svojega delovanja. Na podlagi opravljenih analiz so bila 
tako identificirana podro�ja z velikim potencialom za prebojne, tr�no zanimive re�itve z 
visoko dodano vrednostjo, ki ponovno predstavljajo temeljna fokusna podro�ja SRIP 
MATPRO s podro�ja multikomponentnih materialov.  
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Ti vklju�ujejo: 

• Premazi, smole in lepila z novimi funkcionalnimi lastnostmi, zni�ano stopnjo 
emisij, uporabo obnovljivih in biorazgradljivih surovin ter mo�nostjo ponovne 
uporabe. 

• Inovativni tekstilni izdelki z novo funkcionalnostjo, vplivom na udobje in zdravje. 
uporabo obnovljivih virov. 

• Napredna recikla�a in uporaba obnovljivih virov, s ciljem postavitve metod za 
uporabo �ir�ega nabora materialov in me�anih materialov, separacijskih 
tehnologij in depolimerizacije. 

• Kompleksna predelovalna tehnologija za izdelavo kompleksnih multimaterialnih 
izdelkov z u�inkovitej�o uporabo materialov in energijsko u�inkovitostjo 
predelave. 
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Dolo�itev fokusnih podro�ij in tehnologij je in bo tudi v nadaljevanju temeljila na kriti�ni 
oceni dejstev, ki utemeljujejo pomen podro�ij, t.j. obstoj znanja (kompetenc) in 
sposobnosti (kapacitete) gospodarstva, ob upo�tevanju dru�benih izzivov (trendov in 
trgov, vklju�no z dostopom do surovin) in klju�nih tehnologij.  
 
Klju�na vpra�anja pri tem so: 
 

• Katere so na�e primerjalne prednosti z vidika znanj in kompetenc v industriji in v 
znanosti?  

• Kje so izzivi trga in potrebe poslovnega sektorja za konkuren�en nastop?  
• Kje so novi ali rasto�i trgi in kje so prilo�nosti za razvoj novih industrij?  
• Kak�no okolje je potrebno za uspe�no odzivanje na tr�ne trende?  
• Kje in kak�ne so ovire in pomanjkljivosti?  
• Kak�na je vloga dr�ave in spodbujevalnih mehanizmov? 
• Na katerih podro�jih in na kak na�in zdru�evati razvojno-raziskovalne aktivnosti?  

Samo fokusirane raziskave lahko vodijo do resni�nih tehnolo�kih prebojev (FET - future 
emmerging technologies). Nove prebojne tehnologije, ki jih trg ne pozna, zahtevajo 
obse�na vlaganja v razvoj izdelkov in tehnologij ter oblikovanja trga, zato jih je mo�no 
plasirati na svetovne trge s pomo�jo kombinacije industrijskih vlaganj in s podporo 
dr�ave Slovenije. Po drugi strani pa lahko s prebojnimi znanstvenimi dose�ki pritegnemo 
svetovne korporacije, da v Sloveniji organizirajo svoje raziskovalno-razvojne oddelke in 
del proizvodnje izdelkov, ki iz tega sledi. 
 

• Kako prese�i togost pri razdelitvi dolgoro�nih dr�avnih raziskovalnih sredstev in 
jih usmeriti v nova pomembna razvojna podro�ja, skladna z dolgoro�nimi cilji 
industrije in Metallurgy Europe. Prebojne bazi�ne raziskave, ki bi jih financirali na 
ta na�in so tudi �vstopnica� do (naj)ve�jih EU projektov ter drugega vrhunskega 
mednarodnega sodelovanja. Tovrstnih mehanizmov v Sloveniji ni! 

• Kako dr�avna sredstva dolgoro�no usmeriti v dopolnitev obstoje�ih znanj za 
potrebe implementacije v slovenska podjetja in formiranje novih podjetij. 
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Integracija najbolj�ih znanj (KET-key enabling technologies) lahko prav tako vodi 
do tehnolo�kih prebojev. Tudi za financiranje tovrstnih korakov potrebujemo 
ustrezne mehanizme, ki jih v slovenskem prostoru �e ni. 

• Kak�ne strategije in podporno okolje lahko pri�akujemo pri usmeritvah industrije 
na nova podro�ja kot npr. magnezijeve zlitine? 

• Kako sistemati�no organizirati podporo dr�ave v sosledju od bazi�nih raziskav do 
novih izdelkov in plasmaja na trgu? 
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Proces osredoto�anja fokusnih podro�ij in tehnologij je tako sestavljen iz treh delov:  
 

• Prvi del zajema znanstveno-tehnolo�ko podro�je, ki je osredoto�eno na 
kapacitete samega znanstveno-tehnolo�kega razvoja z upo�tevanjem 
znanstvenih osnov in izsledkov, vklju�no s trendi, potencialnimi aplikacijami, 
klju�nimi tehnolo�kimi izzivi, potencialnimi preprekami in mo�no evolucijo 
podro�ja oz. tehnologije.  

• Drugi, industrijsko-poslovni del, zajema analizo okolja ter potenciala 
implementacije tehnologije in njenega nadaljnjega razvoja v industrijskem okolju, 
mo�nosti vzpostavljanja nacionalnih in mednarodnih verig vrednosti, ter 
identifikacijo potencialnih dru�beno-ekonomskih u�inkov.  

• Tretji del pa je osredoto�en na trajnostne ocene (nizkoogli�ni cilji, kro�no 
gospodarstvo), mednarodne tr�e ocene in potencialne kon�ne produkte, njihov 
�ivljenjski cikel ter identifikacijo spodbujevalnih u�inkov in kapacitet potrebnih za 
uspe�no implementacijo tehnologij in vzpostavitev horizontalnih mre�. 
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Na osnovi analize svetovnih trgov in trendov, pregleda nacionalnih, evropskih in 
svetovnih strategij ter strategij klju�nih tehnologij (materiali, energija, okolje, mobilnost, 
...), oceni tr�nega dele�a, potenciala, zrelosti in stopnje tveganja posamezne tehnologije, 
identifikaciji glavnih potreb evropske industrije in s tem povezanih RR izzivov, pregleda 
gospodarskih dru�b, ki delujejo na podro�ju materialov, ter opravljenih razgovorov in 
izvedenih delavnic smo identificirali nabor podro�ij, ki ustrezajo kriterijem za razvoj 
prebojnih pobud. Pri tem so klju�ne obstoje�e kompetence, ki so na nivoju najbolj�ega 
trenutno poznanega stanja (state-of-the-art) na osnovi katerih je mogo�e razviti �e 
neobstoje�e prebojne re�itve (beyond the state-of-the-art). Drug klju�ni pogoj je kriti�na 
masa in povezanost v verige oz. mre�e vrednosti. 
 
Pobude na posameznih fokusnih podro�jih so v zelo razli�nih fazah razvoja, od jasnih 
idej brez preizkusa koncepta, do �e v celoti formiranih partnerstev z jasnimi razdelitvami 
vlog in za�rtanim �asovnim in finan�nim na�rtom izvedbe. Nabor pobud smatramo kot 
dinami�no zbirko, kjer pobude lahko zamrejo, pojavljajo se nove, njihov napredek v 
smeri celovito formiranih projektov pa je odvisen predvsem od iniciative nosilcev in 
udele�enih podjetij. Proces razvoja in diferenciacije lahko odli�no te�e v okviru SRIP 
MATPRO, ki nudi okvir, podporo in tudi spodbudno konkuren�no okolje za razvoj 
najbolj�ih pobud. Cilj procesa je, da v smislu valilnice in sita za najbolj�e pobude 
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poskrbimo, da so podjetja organizirana v verige oz. mre�e s kompetentnimi in celovitimi 
projekti ter ustrezno podporo RR okolja. Ker bo proces potekal skozi ve�letno obdobje ni 
potrebno, da so vse pobude na enaki stopnji razvoja, temve� moramo dopustiti razli�ne 
stopnje in hitrosti razvoja. Smatramo, da moramo dopustiti konkurenco med pobudami, 
da bi na koncu pri�li do najbolj�ih idej, motiviranih in iniciativnih partnerjev in najve�jega 
u�inka. 
 
 
Identificirana fokusna podro�ja, ki na splo�no zajemajo lahke, napredne in funkcionalne 
materiale, kompozite, premaze in vlakna, predelavo, aktivno integracijo senzorike z 
mo�nostjo 100% kontrole ter recikliranje, so: 
 
a) Podro�je jekel in posebnih zlitin: 

1. Koncept ultra-�istih jekel in zlitin. 
2. Visoko-trdnostna jekla in njihovo preoblikovanje. 
3. Napredni kovinski materiali za zahtevne aplikacije. 

 
b) Podro�je aluminija: 

1. Nove visoko-trdnostne in ultra-�iste zlitine Al. 
2. Alternativni postopki izdelave in maksimalna recikla�a Al. 
3. Tla�no litje Al zlitin. 

 
c) Podro�je tehnologij: 

1. Hitro prototipiranje in dodajne tehnologije. 
2. Recikla�a (kovinski materiali, redke zemlje, kompoziti, pomo�ni materiali, 

stranski produkti). 
3. Napredne tehnologije litja in izdelave ulitkov. 
4. Sodobne tehnologije predelave polimerov in hibridnih materialov. 

 
d) Podro�je multikomponentnih pametnih materialov. 

1. Ve�komponentna pametna vlakna in tekstili. 
2. Kompoziti. 

 
e) Podro�je funkcionalnih premazov in naprednih veziv za kovine. 

1. Funkcionalni premazi  
2. Smole in veziva 
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Za doseganje visokih standardov po kakovosti, zanesljivosti in varnosti izdelkov in 
konstrukcij je pomembna �istost jekla in zlitin oziroma kontrola nekovinskih vklju�kov, 
napak in nepravilnosti v mikrostrukturi. Vklju�ki zni�ujejo trdnostne, predvsem pa 
dinami�ne lastnosti materiala, kar pomeni ve�je varnostne faktorje in predimenzioniranje, 
s tem pa veliko porabo materiala, obremenjevanje okolja, velike mase in izgubo energije. 
Izdelava ultra-�istih jekel in zlitin, ki omogo�ajo minimalisti�ne konstrukcijske pristope in 
izdelavo la�jih konstrukcij zahteva RR iniciative na celotnem podro�ju tehnologij izdelave 
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jekla, predvsem sekundarne metalurgije (AOD, VOD, VIM, VAR, EP�), ki jih je potrebno 
povezati z modeliranjem in razumevanjem procesov, sofisticiranimi metodami 
karakterizacije mikrostrukture in analizi lastnosti dose�enih na kon�nih izdelkih. Na 
podro�ju kontrole vklju�kov so najnovej�e raziskave usmerjene na termodinamske 
izra�une in modeliranje procesov gibanja vklju�kov v talini, in-situ opazovanja 
nekovinskih vklju�kov v talini (nastajanje, izlo�anje, raztapljanje in interakcije med 
vklju�ki), vpliv �lindre in ognje vzdr�ne obzidave na tip in koli�ino nekovinskih vklju�kov, 
nove metode analize vklju�kov, ponov�no metalurgijo, vakuumske postopke obdelave 
jeklene taline (VD, VAD, VOD), specialne metalur�ke postopke in nenazadnje vpliv 
vklju�kov na povr�inske napake in lastnosti. V okviru RFCS fundacije trenutno poteka 
ve� EU projektov na tem podro�ju; »Improvement of steel cleanness by reducing 
refractory contamination in secondary steelmaking«, »In-use properties of Super High 
strength steels generated by a range of metallurgical strategies«, »Dynamic stirrng for 
improvement of energy efficiency in secondary steelmaking«. Najpomembnej�a 
evropska podjetja na podro�ju razvoja in proizvodnje jekla so ArcelorMittal, Böhler, 
SSAB, ThyssenKrupp, TATA Steel, VoestAlpine, v svetovnem merilu pa Hesteel Group, 
Novolipetsk steel, Nippon Steel, Nucor Co., POSCO, Villares Metals idr. 
 
Slovenija ima potencial predvsem pa potrebo po vzpostavitvi vrednostne verige na 
podro�ju �istosti jekla in zlitin. Prav podro�je kontrole nekovinskih vklju�kov je skupno 
vsem trem slovenskim jeklarnam, kjer s poglabljanjem znanja odpiramo mo�nosti vstopa 
na zahtevnej�e trge. Tako bo vrednostna veriga na podro�ju �istosti jekla in zlitin, ob 
ustrezni podpori raziskovalnih in�titucij, povezala proizvajalce in uporabnike jekla in tako 
omogo�ila doseganje vi�jih varnostnih standardov. Za ustrezno �tudijo procesov, 
verifikacijo modelov in pa prenos izsledkov eksperimentalnih laboratorijskih raziskav v 
redno proizvodnjo pa je nujna vzpostavitev pilotne proizvodnje jekla, ki bi zajemala 
celotno linijo agregatov, ki se uporabljajo pri izdelavi jekla manj�ega obsega (do 2t). 
Podoben pilotni postroj je mo� zaslediti v avstrijskem metalur�kem bazenu v zvezni 
de�eli Steiermark v Avstriji, ki avstrijskim jeklarnam omogo�a vzdr�evanje vodilne 
svetovne pozicije na podro�ju razvoja specialnih visoko-kvalitetnih jekel. 
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Zahteve avtomobilske industrije po zni�evanju porabe, CO2 odtisa in vpliva na okolje 
diktirajo uporabo vedno la�jih, bolj�ih, in �im bolj reciklabilnih materialov. Kljub razvoju 
naprednih kompozitnih materialov jeklo �e vedno ostaja najbolj zastopan material pri 
proizvodnji avtomobilov (>50%), ki je tudi 100% reciklabilno. Pri tem se prehaja na t.i. 
visokotrdnostna jekla, ki morajo zaradi varnosti posedovati tudi ustrezno 
elasti�nost/�ilavost. Prav te lastnosti pa pomenijo velike te�ave pri preoblikovanju, 
obdelavi in spajanju teh materialov. Svetovne raziskave se tako usmerjajo na podro�ja 
kompleksnih tremo-mehanskih predelav, razvoja visoko-trdnostnih martenzitnih jekel in 
njihove toplotne obdelave, v tretjo generacijo visoko-trdnostnih jekel (L-IP-lightweight 
steels with induced plasticity, TWIP-twinning induced plasticity) in nano-strukturirana oz. 
nano-bainitna jekla z visokim razmerjem trdnosti in raztezka. Zadnji EU-RFCS projekti 
vklju�ujejo »New multiphase AHSS steel grades for hot forming, with improved 
formability and reduced springback«, »Novel nano-structured bainitic steels for 
enhanced durability of wear resistant components: microstructural optimisation through 
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simulative wear and field tests«, »In-use properties of Super High strength steels 
generated by a range of metallurgical strategies«, itd. Glavni akterji na podro�ju razvoja 
nove generacije visokotrdnostnih jekel, namenjenih predvsem avtomobilski industriji, so 
ArcelorMittal, SSAB, TATA Steel, ThyssenKrupp, US Steel Co., VoestAlpine. 
 
V Sloveniji obstaja potencial vzpostavitve izredno mo�ne in mednarodno vpete 
vrednostne verige oz. mre�e podjetij, raziskovalnih in�titutov in in�titucij znanja z 
ustreznimi kapacitetami predvsem pa kompetencami na vseh podro�jih, od izdelave 
visokotrdnostnih jekel, izdelave ustreznih orodnih jekel, izdelave orodij, za��ite povr�ine 
orodij, priprave in za��ite visokotrdnostnega jekla, preoblikovanja in izdelave izdelkov, do 
eventuelne funkcionalizacije njihove povr�ine z na novo razvitimi povr�inskimi za��itami. 
Povezovanje in razvoj skupnih RR iniciativ na podro�ju visoko-trdnostnih jekel bo 
omogo�il razvoj kompleksnih visokozahtevnih izdelkov s prihajajo�imi visoko-trdnostnimi 
zahtevami avtomobilske, letalske, vesoljske in voja�ke industrije. 
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EU je v te�nji po re-industrializaciji prepoznala metalurgijo kot eno izmed klju�nih 
strate�kih podro�ij, ki v Evropi danes predstavlja enega izmed najmo�nej�ih tehnolo�kih 
sektorjev z velikim razvojnim potencialom. Ravno tako je metalurgija eden od mo�nej�ih 
tehnolo�kih sektorjev v Sloveniji z izrednim razvojnim in tr�nim potencialom. Potencial, ki 
bo z usmerjenimi in sistemati�nimi vlaganji v raziskave in razvoj  omogo�il razvoj novih 
produktov in s tem veliko konkuren�no prednost slovenskega gospodarstva. O tem 
pri�ajo osnovni podatki vezani na proizvodnjo kovin, livarsko industrijo in kovinsko 
predelovalno industrijo v Sloveniji. Slovenska metalur�ka industrija pa ima v primerjavi z 
masovnimi proizvajalci prednost, zaradi mo�ne hitre prilagoditve na ni�no proizvodnjo, ki 
na trgu dosega vi�jo dodano vrednost na enoto proizvodnje. V slovenski metalur�ki 
industriji razvojni oddelki podjetij tradicionalno sodelujejo z raziskovalnimi organizacijami 
in izobra�evalnimi ustanovami, kar omogo�a razvoj novih kvalitet kovinskih materialov z 
vi�jimi mehanskimi lastnostmi. Razvoj novih naprednih kovinskih materialov za 
najzahtevnej�e aplikacije in delovne pogoje bo omogo�il ob�utno izbolj�anje procesov 
pridobivanja in shranjevanja energije, za��ite okolja in izbolj�anje kakovosti �ivljenja, 
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vplival pa bo tudi na odpiranje novih delovnih mest visoko izobra�enih kadrov in na 
dodano vrednost izdelanih produktov. 
 
Slovenija ima velik potencial na podro�ju naprednih kovinskih materialov, predvsem na 
strani tehnolo�ko razvitih podjetij z lastnim razvojem, ki vklju�uje izdelavo novih kvalitet 
jekla, npr. maraging jekel, nikljevih super-zlitin, specialnih jekel in biokompatibilnih 
kovinskih materialov, podprtih s simulacijami in optimizacijo celotne procesne poti 
izdelave ob upo�tevanju recikliranja in trajnostne proizvodnje. S koordiniranimi RR 
iniciativami in povezovanjem raziskovalnih kapacitet in�titucij in podjetij, od katerih je 
ve�ina svetovno prepoznanih, bo omogo�en plasiranje novih izdelkov s pove�ano 
dodano vrednostjo, prete�no namenjenih izvozu.   
 
Zelo velik razvojni potencial je v proizvodnji maraging jekel. Proizvodnja teh materialov je 
strate�kega pomena, zato je vsaka dr�ava primorana razviti svojo lastno proizvodnjo. 
Ravno tako je izdelava nikljevih super zlitin zelo zahteven metalur�ki proces, ki zahteva 
poglobljeno razumevanje metalur�kih procesov. To pa se odra�a v visoki dodani 
vrednosti produktov, kot so visoko temperaturno odporne nikljeve superzlitine za lopatice 
turbin, itd., kjer prevladujejo Aperam Alloys Imphy, ATI Metals, Intoco Special Steels & 
Alloys, Magellan Metals, Special Metals, United Performance Metals, VDM Metals, West 
Yorkshire. 
 
Na drugi strani je izjemen potencial tudi v biokompatibilnih kovinskih materialih. V zadnjih 
letih razvoj sodobnih kovinskih biomaterialov za uporabo na podro�ju medicine bele�i 
pomembne napredke s poudarkom na biolo�ki in mehanski biokompatibilnosti z 
upo�tevanjem na�ela neinvazivnosti. Tradicionalno se na podro�ju biomedicinskih 
aplikacij uporabljajo kovinski materiali, kot so nerjavna jekla, Co-Cr zlitine in Ti-zlitine, ki 
jih ponujajo Arcam EBM, Dentaurum, Iwatani, NeoNickel, itd. Poleg tega se uporabljajo 
�e Mg-zlitine, tantal in niobij, vendar je njihov dele� precej manj�i. Pri optimizaciji 
biolo�ke biokompatibilnosti se raziskave osredoto�ajo na uporabo netoksi�nih 
elementov, kot so titan, niobij, tantal, molibden in cirkonij. Poleg tega se, glede na znane 
alergijske reakcije ve�jega dela populacije, nikelj umika iz tovrstnih produktov, vanadij in 
aluminij pa zaradi dokazane nevrolo�ke toksi�nosti. Razvoj na podro�ju mehanske 
biokompatibilnosti se osredoto�a predvsem na optimizacijo modula elasti�nosti, razmerja 
med trdnostjo in duktilnostjo, lomne �ilavosti in odpornosti proti obrabi. Zaradi specifi�nih 
zahtevanih oblik po meri pacienta, pa vedno ve� RR aktivnosti poteka v smeri dodajnih 
tehnologij izdelave implantantov. Najve� raziskav na podro�ju biomedicinskih aplikacij je 
usmerjenih v razvoj Ti-zlitin. Poudarek je na razvoju zlitin z ni�jim modulom elasti�nosti 
in z dodatkom netoksi�nih in cenej�ih elementov. V primeru implantatov, ki se po 
dolo�enem �asu odstranijo iz telesa je pomembno, da ne pride do obra��anja 
implantata, saj je v tem primeru odstranjevanje ote�eno. V ta namen se razvijajo 
materiali z dodatkom cirkonija, ki dokazano zavira tvorbo kalcijevega fosfata. V primeru 
zlitin s spominom so raziskave usmerjene v razvoj zlitin brez vsebnosti niklja zaradi �e 
omenjenih alergijskih reakcij. 
 
Nerjavna jekla imajo najdalj�o tradicijo uporabe v biomedicinskih aplikacijah, uporabljajo 
se predvsem za u�vrstitev kosti, hrbtenice in v kardiovaskularni medicini. Strategije 
razvoja nerjavnih jekel brez vsebnosti niklja so usmerjene v dodajanje mangana in 
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du�ika, ki kot stabilizatorja avstenita nadomestita nikelj. Metode za izdelavo tovrstnih 
jekel zajemajo  elektro pretaljevanje pod �lindro, elektro pretaljevanje pod �lindro s 
povi�anim tlakom, nizkotla�no litje in nadu�i�enje v trdnem. 
 
Kobaltove zlitine odlikujejo dobre korozijske lastnosti in odli�na obrabna obstojnost, zato 
jih pogosto uporabljajo za umetne sklepe. Tudi novej�e raziskave kobaltovih zlitin so 
usmerjene predvsem v substitucijo niklja z du�ikom. V zadnjih letih pa se na tr�i��u 
pojavljajo tudi biorazgradljive zlitine, ki so primerne predvsem v biomedicinskih 
aplikacijah zdravljenja zlomov, kjer je po zacelitvi potrebna dodatna operacija za 
odstranitev kovinskih utrditvenih elementov. Primerne mehanske lastnosti in slab�a 
korozijska odpornost v biolo�kem okolju omogo�ajo razgradnjo teh materialov v 
�love�kem organizmu, ko le-ti niso ve� potrebni. V ta namen se je v za�etni fazi razvoja 
uveljavil magnezij, vendar so ga zaradi prehitrega raztapljanja nadomestile njegove 
zlitine, predvsem Mg-Zn, Mg-Ca in Mg-Zn-Ca zlitine. �ibka stran komercialno dostopnih 
Mg-zlitin je �e vedno njihova korozijska obstojnost, zato so raziskave usmerjene v razvoj 
biokompatibilnih prevlek, ki bi podalj�ale �ivljenjsko dobo Mg-zlitin. Poleg tega se 
raziskave usmerjajo tudi v razvoj biorazgradljivih zlitin s podalj�ano �ivljenjsko dobo v 
�love�kem organizmu, to so predvsem �elezo in njegove zlitine Fe-Mn in Fe-Mn-Pd. 
 
Prepoznano kot zelo pomembno podro�je s stali��a kvalitete �ivljenja, so raziskave na 
podro�ju biokompatibilnih kovinskih materialov v Evropi dele�ne obse�nega financiranja. 
V zadnjih letih je bilo na tem podro�ju izvedenih prek 200 projektov (REBIOSTENT-
Reinforced Bioresorbable Biomaterials for Therapeutic Drug Eluting Stents, BIOCORIN-
New Biocoating for Corrosion Inhibition in Metal Surfaces,...). Kot je razvidno, ima razvoj 
biokompatibilnih materialov v evropskem in svetovnem merilu zelo velik potencial, ki pa 
je v Sloveniji kljub dobremu potencialu �ele v za�etkih in poleg podjetij, ki �e delujejo na 
tem podro�ju (Zlatarna Celje, Akrapovi�, 3D MED,...) potrebuje vzpostavitev ustreznega 
RR okolja in povezav. 
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Tudi v primeru aluminija glavno gonilo razvoja trenutno predstavljata avtomobilska in 
letalska industrija, pri �emer pa imajo Al zlitine ogromen potencial tudi v �irokem spektru 
ostalih podro�ij, kot so medicina, farmacija, voja�ka industrija, interierij, itd. Predvsem v 
segmentu avtomobilske industrije se stremi po razvoju novih visoko-trdnostnih in 
korozijsko odpornih zlitin aluminija, ki naj bi zdru�evale 100% reciklabilnost, nizko te�o, 
visoko nosilnost in s tem zmanj�an volumen komponent ter varnost z absorbiranjem 
energije. Zmanj�evanje te�e je mo� dose�i tudi z ustreznim konstruiranjem komponent, 
ki temeljijo na minimalisti�nem pristopu, kar pa pomeni bolj kompleksne izdelke in 
uvajanje posebnih tehnologij litja in preoblikovanja. Identificirana vrednostna veriga na 
tem podro�ju, z izjemnim RR potencialom razvoja novih zlitin aluminija in prodora na 
povsem nove trge vklju�uje dele�nike s podro�ja izdelave aluminija in aluminijevih zlitin, 
njihovega preoblikovanja in litja, izdelave specialnih orodnih jekel z visoko toplotno 
prevodnostjo, izdelave kompleksnih orodij s podporo dodajnih tehnologij in za��ito 
povr�ine, izdelave izdelkov in njihove integracije ter recikla�e. Seveda z ustrezno 
podporo s strani in�titucij znanja in raziskovalnih ustanov. 
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Lastnosti standardnih aluminijevih zlitin, tudi visoko kvalitetnih ne izpolnjujejo ve� strogih 
zahtev visokotehnolo�kih aplikacij, pri katerih se zahteva natezna trdnost tudi ve� kot 
600 MPa. Zato so raziskave in razvoj lahkih materialov ter tehnologij izdelave in 
obdelave, �e posebej raziskave in razvoj novih aluminijevih zlitin za avtomobilsko 
industrijo z uporabo �im ve�jega dele�a sekundarnega aluminija in bolj�imi mehanskimi 
lastnostmi ter korozijsko odpornostjo. Fazni sistem Al-Zn-Mg-Cu je osnovni sistem za 
razvoj najbolj�ih zlitin za kovanje. Povpre�na natezna trdnost za to zlitino v T6 stanju je 
do 500 MPa. Dodatni posebni legirni elementi, kot so Cr, Mn, Mo, Ce in Zr se dodajajo 
za tvorbo novih mikrostrukturnih sestavin in kontrolo kristalnih zrn ter podzrn. Rezultat je 
dodatno izbolj�anje mehanskih lastnosti tudi pri povi�anih temperaturah. Podobno 
pomeni dodatek zgoraj omenjenih legirnih elementov izdelavo novih ali izbolj�anih zlitin 
iz faznih sistemov Al-Mn-X, Al-Mg-Si-X in Al-Cu-X ter livarskih zlitin iz sistemov Al-Si-
Cu/Mg-X za najzahtevnej�e aplikacije. Uvedba novih tehnologij: postopkov legiranja, 
rafinacij taline, obdelave z udrobnjevalnimi in modifikacijskimi sredstvi ter ustrezen potek 
strjevanja in termo-mehanske predelave, predstavlja drugi korak za izdelavo ultra-�istih 
aluminijevih zlitin z visokimi mehanskimi lastnostmi in dobro korozijsko obstojnostjo, kjer 
imajo vodilno vlogo Alcoa, Alcan, Nippon Light Metal, Southwest Aluminium Industry, 
Northeast Qinghejin in Suntown Technology Group. Tehnologije hitrega strjevanja, ob 
pravilno vodenem postopku ekstruzije in ustrezni kemijski sestavi, omogo�ajo doseganje 
superiornih korozijskih in mehanskih lastnosti. 
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Osnovna zna�ilnost kovinskih materialov, �e posebej aluminija je popolna reciklabilnost. 
Trg aluminijevih zlitin je specifi�en, zanj so zna�ilni kvalitetni razredi v katere so 
razvr��eni materiali s posebnimi lastnostmi in z zelo ozko opredeljenimi legirnimi 
elementi. Najzahtevnej�e aluminijeve zlitine je zaradi tega razloga te�ko izdelati z 
uporabo sekundarnih surovin, �e posebej, �e te niso primerno razvr��ene. Ve�ji kot je 
dele� uporabljenega sekundarne surovine cenej�i bo kon�ni material. Trgu visoko-
trdnostnih aluminijevih zlitin konkurirajo napredni materiali, predvsem ultra-visoko 
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trdnostna jekla (v zadnjem �asu jih predstavljajo kot funkcionalno la�je in cenej�e 
materiale od gnetnih aluminijevih zlitin), ki bodo imeli velik vpliv na prihodnost gnetnih 
aluminijevih zlitin, �e posebej na prihodnost recikliranih materialov. Pomembna je 
dolgoro�na konkuren�nost aluminijevih zlitin, zato mora biti dele� reciklirane sekundarne 
surovine pri izdelavi aluminijevih zlitin �im vi�ji. Potrebno je najti pot za izbolj�anje 
razmerja lastnosti/stro�ki in sicer z zni�anjem proizvodnih stro�kov. Izbolj�anje stopnje 
recikliranja gnetnih aluminijevih zlitin standardne sestave (z najve�jo koli�ino t.i. 
elementov v sledovih med 1500 ppm in 500 ppm za vsak element posebej) je v glavnem 
odvisna od sposobnosti globalnih proizvajalcev aluminija, da razvijejo hitro in stro�kovno 
u�inkovito tehnologijo za avtomatsko lo�evanje starega, odpadnega aluminija (komunalni 
odpadki) in pretvorbe v enovito zlitino z dobro opredeljeno kemijsko sestavo. Vodilna 
podjetja na podro�ju uvajanja novih tehnologij izdelave in recikliranja aluminija zajemajo 
Alcoa, Alouette, Altek, AMAG, Dadco, Hydro, Metra, Nippon Light Metals, Novelis, idr. 
 
Vzporedno z lo�evanjem odpadkov, bo treba razviti in vpeljati digitalno podprte procese 
za uporabo razli�nih klasificiranih kvalitet sekundarnega aluminija ter ustrezno razmerje 
sekundarne in primarne surovine. Ti postopki so trenutno v zelo zgodnji fazi 
industrijskega razvoja, kar pomeni, da bo uvedba v redno proizvodnjo trajala ve� �asa.  
 
Da bi dosegli vi�jo stopnjo recikliranja, in kot posledico zni�anje proizvodnih stro�kov, se 
preizku�a ve� strategij za izbolj�anje razmerja lastnosti/stro�ki gnetnih aluminijevih zlitin, 
in sicer z razvojem novih - recikliranju prijaznih zlitin. Nekatere strategije posku�ajo 
zamenjati obstoje�e standarde temelje�e na �istosti primarnega aluminija (dose�ena z 
elektrolizo) z novimi standardi, ki bodo temeljili na �istosti odpadkov, ki bo dose�ena z 
njihovim sortiranjem. Cilj novih standardov je tudi zdru�evanje gnetnih in livarskih 
aluminijevih zlitin v manj�e �tevilo kvalitetnih razredov. Pred dokon�anjem razvoja novih 
sestav zlitin in pred oblikovanjem standardov, temelje�ih na recikliranem materialu, bo 
treba dose�i temeljno razumevanje kompleksnega vpliva ve�jega �tevila elementov v 
sledovih na lastnosti gnetnih aluminijevih zlitin. Poleg tega bo treba oceniti posledice, ki 
jih bodo nestandardne sestave zlitine imele na svetovnem trgu aluminija. Lastnosti 
gnetnih aluminijevih zlitin so rezultat kompleksne interakcije med kemijsko sestavo in 
mikrostrukturnimi zna�ilnostmi, ki nastanejo v procesu strjevanja, toplotne obdelave in 
preoblikovanja. Pri konstantnih procesnih parametrih so lastnosti materiala odvisne le od 
kemi�ne sestave zlitine. Meje toleranc za intervale koncentracij legirnih elementov so 
odvisne od zahtevanih lastnosti. 
 
Obseg recikla�e je odvisen tudi od sposobnosti proizvodne tehnologije, da ohrani 
standardno sestavo in kakovost zlitine, kljub visokemu dele�u uporabljenega odpadnega 
aluminija. Z drugimi besedami, te�ave pri recikliranju gnetnih aluminijevih zlitin izhajajo iz 
problema doseganja toleranc standardnih sestavin zlitin, ali bolj splo�no, sposobnosti 
zlitin za rafinacijo elementov, ki obi�ajno v sestavi niso prisotni. To mora biti izhodi��e za 
oblikovanje tako imenovanih recikliranju prijaznih gnetnih aluminijevih zlitin. V tehnolo�ke 
postopke izdelave aluminijevih zlitin z visokim dele�em sekundarne surovine je potrebno 
vklju�iti nove postopke rafinacije��i��enja taline, ki bodo omogo�ili ne le odstranjevanja 
ne�elenih kemijskih elementov ampak tudi nekovinskih vklju�kov. 
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Svetovni trendi na podro�ju litja aluminija so usmerjeni v izdelavo visokotrdnostnih, 
temperaturno stabilnih in korozijsko obstojnih kompleksnih Al zlitin in ulitkov za podro�ja 
letalske, avtomobilske in vesoljske industrije. Deset vodilnih podjetij na podro�ju tla�nega 
litja aluminija in izdelave kompleksnih ulitkov sestavljajo Alcast Technologies, Arconic, 
Consolidated Metco, Dynacast International, Gibbs Die Casting, Ryobi, Bodine 
Aluminum, Martinrea Honsel, Leggett & Platt in Endurance. Z obse�no mre�o livarn in 
proizvodnje aluminijevih zlitin ima tudi Slovenija ob�uten potencial prodora na tem 
podro�ju, ki pa zahteva osvojitev novih tehnologij in skrbno koordinirane skupne RR 
aktivnosti. Tak�na proizvodnja je strate�kega pomena za industrijo aluminija, saj pomeni 
razvoj novih ni�nih izdelkov in polizdelkov ter njihov prodor v svetovno industrijo. Do 
sedaj je bilo malo raziskav na podro�ju hitrega strjevanja in modificiranja teh zlitin. 
 
Novo razvite livarske aluminijeve zlitine imajo v odvisnosti kemijske sestave, pogojev 
strjevanja in ohlajanja ter toplotne obdelave, visoke mehanske lastnosti, odli�no 
korozijsko odpornost ter tudi �iroko paleto drugih lastnostih, kot so izgled, enostavnost 
izdelave, odli�no razmerje med trdnostjo in te�o ter dobre varilne sposobnosti.  
 
Tla�no litje je postopek litja lahkih ne�eleznih zlitin katerega karakteristike so kratek cikel 
litja ter posledi�no velika produktivnost. Namenjen je zlasti bolj ali manj velikoserijska 
proizvodnja ulitkov kompliciranih oblik. Razvoj tla�nega litja poteka v smeri 
implementacije posebnih postopkov litja za dosego ekstremnih lastnosti. Ti posebni 
postopki:�Squeeze casting, Thixo casting in Rheo casting ter Local squeezing... in so �e 
posebej primerni za izdelavo kompleksnih ulitkov.   
 
»Know-how«, ki je potreben za proizvodnjo visoko kvalitetnih aluminijevih zlitin, zahteva 
razumevanje metalur�kih procesov, za kar pa so potrebna vlaganja v kadre, tako na 
razvojno-raziskovalnih in�titucijah, kot tudi v gospodarstvu.  Novi agregati in tehnologije 
za specialne metalur�ke postopke bodo dajali nova delovna mesta. Ocenjuje se 
pove�anje obsega zaposlitev do 30%, pove�anje dodane vrednosti izdelkom in 
polizdelkom in pove�an letni prihodek. 
 
Nove visoktrdnostne aluminijeve livarske zlitine in obvladovanje najzahtevnej�ih 
tehnologij bodo omogo�ile pove�anje obsega prodaje na svetovnih trgih in pridobivanje 
konkuren�ne prednosti pred azijskimi proizvajalci. Tak�ni visoko dovr�eni proizvodi ne 
bodo uporabni le v avtomobilski industriji, ampak se bo trg raz�iril predvsem v letalsko in 
vesoljsko industrijo ter v energetiko. 
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Tehnologija hitrega prototipiranja in dodajnih (aditivnih) tehnologij 3D tiska se 
enakovredno nana�a na kovinske in multikomponentne materiale in predstavlja primer 
povezanosti med razli�nimi materiali, ter nakazuje mo�nosti medsektorskega 
povezovanja in razvoj naprednih re�itev, ki temeljijo na kombinaciji razli�nih materialov.  
 
Hitra izdelava prototipov (angl. Rapid Manufacturing) se je v svetu �e uveljavila kot 
pomembno orodje za skraj�evanje �asa od ideje do tr�enja izdelka, ob hkratnem 
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zmanj�evanju stro�kov razvoja in dviganju kakovosti kon�nih izdelkov. Osnovna ideja 
hitre izdelave prototipov je kar najhitreje izdelati kon�ni izdelek na osnovi modela CAD, 
brez uporabe klasi�ne obdelave z odvzemanjem materiala.. Prihranek na �asu in 
zni�evanju vlaganja investicijskih sredstev je v primeru hitrega prototipiranja izdelkov za 
50% do 90% vi�ji v primerjavi s konvencionalnimi sistemi izdelave. Zaradi mehanskih 
lastnosti gradiv ali dodajnih materialov, iz katerih so izdelani hitri prototipi, so se ti v 
za�etku uporabljali le za predstavitve kon�nih izdelkov, vizualizacijo konceptov, 
oblikovne analize in analize ujemanja ter la�je funkcionalne preizkuse. Dandanes ta 
tehnologija postaja zanimiva tudi pri izdelavi majhnih serij in prototipnih serij izdelkov, saj 
je na ta na�in mogo�e hitreje in gospodarneje priti do kon�nega izdelka kot z uporabo 
klasi�nih izdelovalnih postopkov. Napredek na podro�ju razvoja novih dodajnih tehnologij 
je povzro�il, da se tehnolo�ki postopki hitrega prototipiranja vse bolj uveljavljajo za 
izdelavo kon�nih, funkcionalnih izdelkov v obsegu malo-serijske proizvodnje � od nekaj 
deset do 1.000 kosov. Po analiti�nih ocenah naj bi se vrednostni trg naprednih 
materialov za hitre prototipne in dodajne tehnologije iz trenutnih 200 milijonov EUR do 
leta 2021 pove�al na 850 milijonov EUR. 
 
Hitre prototipne tehnologije za proizvodnjo kon�nih izdelkov v avtomobilski industriji, 
letalstvu, orodjarstvu, gradbeni�tvu, arhitekturi in medicini., ki se uspe�no ume��ajo tudi 
v slovenski proizvodni sektor (tako s strani primarnih proizvajalcev dodajnih materialov, 
kot tudi s strani uporabnikov � orodjarska in predelovalna panoga) vklju�ujejo: 
 

• 3-dimenzijski tisk (3D-P; 3-Dimensional Printing).  
• FDM (Fused Deposition Modeling).  
• LOM (Laminated Object Manufacturing). 
• Stereolitografija (SLA). 
• Selektivno lasersko sintranje (SLS). 
• Tehnologija PolyJet. 
• Neposredno lasersko sintranje kovinskih prahov (DMLS). 
• Selektivno lasersko varjenje (Laser Engineered Net Shaping - LENS). 
• Selektivno lasersko taljenje (Selective laser melting - SLM). 
• Izdelava plasti�nih prototipov z vakuumskim ulivanjem. 
 
Tehnologije 3D tiska oz. dodajnih tehnologij izdelave (ang. Additive Manufacturing - AM), 
ki se nana�ajo na kovinske materiale, pa se delijo na:  
 
• Laserske metode 

• Lasersko sintranje (LS) 
• lasersko pretaljevanje (LM) 
• Selektivno lasersko pretaljevanje (SLM)  
• Kovinsko odlaganje z laserjem (LMD) 

• EBM � 3D tisk s pomo�jo pretaljevanja kovine z elektronskim snopom;  
• DED � 3D tisk s pomo�jo iskre in 
• UAM ultrazvo�no navarjanje kovin.  
 
Pomembnej�a podjetja, ki delujejo na podro�ju razvoja tehnologije 3D tiska kovin in 
ponujajo temu namenjene tiskalnike, so Arcam (�vedska), 3D Systems, Markforged, 
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Optomec in Sciaky (ZDA), Concept  Laser, EOS, Realizer, SLM Solutions, Trumpf 
(Nem�ija), Renishaw (Anglija), Additive Industries (Nizozemska), DMG Mori in Matsura 
(Japonska) ter BeAM (Francija).  
 
Ena od najve�jih prednosti 3D tiska oz. aditivnih tehnologij je mo�nost izdelave kon�nih 
izdelkov kompleksnih oblik z visokim materialnim izkoristkom, brez potrebe po kon�ni 
mehanski obdelavi, hkrati pa omogo�a izdelavo materialov z zahtevnimi kemijskimi 
sestavami. Z uporabo 3D tiska naj bi se tako izognili vro�i in hladni predelavi, ki 
predstavlja zahteven korak pri izdelavi produktov. Kvazi-stati�ne lastnosti relativno 
"novih" materialov, izdelanih z dodajnimi tehnologijami, so �e dobro znane in primerljive 
z obstoje�imi, konvencionalno pridobljenimi materiali. Po drugi strani pa so dinami�ne 
lastnosti in odpornost na utrujanje  teh materialov �e precej neraziskane. Poleg razvoja 
novih tehnologij se razvoj usmerja na podro�je implementacije novih materialov, razvoja 
metod za njihovo preizku�anje, obvladovanja mikrostruktur, vpliva smeri gradnje, gostote 
natisnjenega materiala na mehanske lastnosti, poroznost, anizotropnosti materiala, 
zaostalih napetosti in stanja povr�ine. Kot je razvidno iz pregleda evropskih projektov 
(npr. Additive Manufacturing Initiative for Transnational Innovation in Europ-AMITIE, 
Adding Simulation to the Corporate ENvironmenT for Additive Manufacturing-
ASCENAM, A strategic approach to increasing Europe�s value proposition for Additive 
Manufacturing technologies and capabilities-AM-Motion, Modular laser based additive 
manufacturing platform for large scale industrial applications-MAESTRO,...) je to eno 
najbolj propulzivnih in raziskovanih podro�ij tehnologij in materialov. Poudarek se daje 
tudi toplotni zgodovini izdelkov in pravilni toplotni obdelavi s katero lahko dose�emo 
rekristalizacijo, odpravo zaostalih napetosti ter izbolj�anje mehanskih in dinami�nih 
lastnosti. Z izbolj�anjem mehanskih lastnosti se izjemno pomembno podro�je uporabe 
dodajnih tehnologij odpira v medicini. 3D tisk omogo�a uporabo razli�nih kombinacij 
elementov z gradientnim spreminjanjem trdnostnih in strukturnih lastnosti znotraj izdelka, 
predvsem pa posameznikovi anatomiji prilagojeno izdelavo implantantov.  
 
Trenutno v Sloveniji ni zagotovljene ponudbe za proizvodnjo majhnih do srednjih serij 
kovinskih izdelkov, ki varirajo med 10 do 1.000 kosov, saj so dodajne tehnologije 3D 
tiska kovin za take serije predrage, redni proizvodni postopki pa nerentabilni. SRIP 
MATPRO bo tako posebno pozornost namenil razvoju tega segmenta, v katerem bo 
povezal dele�nike v razvoj novih storitev, kot je 3D kovinsko tiskanje orodnih vlo�kov za 
brizganje polimernih prototipnih izdelkov, 3D tisk pe��enih form za vlivanje kovin in 3D 
tisk kompleksnih kovinskih izdlekov z visoko dodano vrednostjo, kot je npr. katalizator. 
Razvojni poudarek bo namenjen razvoju novih kovinskih materialov, pripravljenih za 3D 
tisk, izdelavi tiskanih izdelkov velikih dimenzij, tiskanih kompozitov in nanokompozitov, 
ve�ji natan�nosti (resoluciji) tiska in kvalitete povr�ine ter gradientni fazni strukturiranosti, 
ki jo dose�emo med tiskom. Znanje pridobljeno v okviru tehnologije 3D tiska 
kompleksnih kovinskih izdelkov bo omogo�ilo nadaljnjo raz�iritev tehnike 3D tiska kovin 
na ostala podro�ja kovinsko-predelovalne industrije, saj je prehod iz ene vrste izdelka na 
drugega z zadostnim znanjem relativno enostaven, investicije pa primerne tudi za 
manj�a podjetja. 
 
Potencialna veriga SRIP MATPRO na podro�ju uvajanja hitrih prototipnih tehnologij, 
predvsem na podro�ju tiska kovinskih materialov, kjer pomembno vlogo igrajo 
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raziskovalni in�tituti, katerih vloga je raziskava vpliva parametrov procesa na dobljene 
lastnosti in suportiranje industrijskih partnerjev z dognanji, ki pa za ustrezno industrijsko 
implementacijo potrebujejo vzpostavitev primernega pilotnega centra, je sestavljena iz 
obse�ne skupine dele�nikov iz slede�ih skupin: 
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Recikla�a postaja vedno pomembnej�i segment proizvodnega procesa kovinskih in 
nekovinskih materialov. Pri tem so klju�ni vidiki ekologije, kot tudi zmanj�anja porabe 
energije in drugih virov ter ohranjanje naravnih surovin. V zadnjem �asu pri dolo�enih 
strate�kih materialih prihaja v ospredje vloga recikliranja za pove�anje njihove 
dostopnosti. Le-ta predstavlja resen izziv pri proizvodnji trajnih magnetov, ki temelji na 
redkih zemljah, kjer ima Kitajska izklju�ni monopol. V primeru jekla govorimo o 100% 
reciklabilnosti, pri �emer izdelava visoko kvalitetnih jekel zahteva koncept ultra-�istega 
jekla in uvajanje novih tehnologij odstranjevanja vklju�kov. Pri aluminiju, �e posebej 
visokotrdnostnih zlitinah, je cilj pribli�ati se oz. dose�i 100% reciklabilnost in ohranjanje 
visokotrdnostnih lastnosti sekundarnih surovin. Z zahtevami po zmanj�evanju te�e in 
izbolj�avami v funkcionalnih lastnostih se izjemno pove�uje uporaba kompozitov in 
kombinacij razli�nih materialov (npr. zmesi), ki pa postaja problemati�na s stali��a 
uspe�ne razgradnje in recikla�e. Za uspe�no recikla�o je o tem potrebno razmi�ljati �e 
pri razvoju materiala, konstruiranju komponent in na�rtovanju proizvodnega procesa, pri 
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�emer pa ne smemo pozabiti tudi na recikla�o sekundarnih produktov, ki vklju�ujejo tako 
pomo�ne materiale, potrebne pri proizvodnji samega materiala in izdelavi kon�nega 
produkta, kakor tudi odpadnih materialov, kot so �lindre ali odrezki kompozitnih izdelkov. 
Vrednostna veriga, z vsemi potencialnimi kompetentnimi dele�niki �e delujo�imi v 
Sloveniji, tako zajema vse klju�ne skupine dele�nikov v SRIP MATPRO: proizvodnjo 
surovin in pomo�nih materialov, proizvodnjo jekla in aluminija, livarne, izdelavo kovinskih 
izdelkov in trajnih magnetov, proizvodnjo kompozitov, elastomerov,  ter pomo�ne 
dejavnosti razgradnje, rokovanja in uporabe sekundarnih surovin. K temu lahko 
pri�tevamo tudi izrabo neizrabljenih virov kot so ribi�ke mre�e iz najlona-6 kjer imamo v 
Sloveniji edinstveno, na trgu dokazano in priznano, tehnologijo, ki jo je mo�no na osnovi 
pridobljenih izku�enj �e nadgraditi s pridobivanjem dodatnih dragocenih materialov. 
 
S stali��a industrije, kakor tudi dr�ave, je zelo pomembna konkuren�na prednost 
recikliranja strate�kih elementov in re-procesiranje odpadka z visoko vsebnostjo 
elementov ter pravilnega na�rtovanja vlo�ka iz recikliranega materiala z namenom 
neodvisnosti od mednarodnih dobaviteljev, kakor tudi izbolj�anja lastnosti kon�nih 
produktov. Na podro�ju stranskih produktov pa gre predvsem za ohranjanje okolja in 
ustvarjanja ustreznega dialoga in ravnovesja med zakonodajo in delovanjem slovenskih 
podjetij na mednarodnih trgih z izjemno konkurenco. 
 

 
 
 
Na podro�ju recikliranja zelo specifi�en a strate�ko pomemben segment predstavlja 
recikliranje redkih zemelj. Na trgu magnetov, ki uporabljajo redke zemlje, prevladujejo 
Nd-Fe-B magneti, s pribli�no 95% tr�nim dele�em in Sm-Co magneti, ki lpredstavljajo 
tr�no ni�o. Trg Nd-Fe-B sintranih magnetov zna�a pribli�no 70.000 ton, ve�ina je 
narejena na Kitajskem in Japonskem. Evropski dele� proizvodnje se je v preteklih letih 
skr�il in �tevilo podjetij, ki dejansko proizvajajo Nd-Fe-B magnete je 4-6. Letna 
proizvodnja vezanih Nd-Fe-B magnetov pa je pribli�no 10.000 ton. V Sloveniji na tem 
podro�ju delujeta podjetji Kolektor Group in Magneti d.d., pri �emer je podjetje Magneti 
drugi �e ne najve�ji evropski proizvajalec sintranih Sm-Co magnetov. Trenutno v Evropi 
ni sistemati�nega recikliranja magnetov z redkimi zemljami, medtem ko podjetje Magneti 
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�e vrsto let izvaja interno recikliranje odpadnih magnetov, ki pa je zelo zahtevno, saj 
izdelava konvencionalno sintranih magnetov prenese le do 5% dodatkov pridobljenih iz 
odpadnega materiala, pri �emer je toleranca na medsebojno kontaminacijo razli�nih 
surovin skoraj ni�na. 
 
Analiza obstoje�ih koli�in redkih zemelj, ki so trenutno v obtoku v Evropi (po pol stoletja 
uva�anja materialov redkih zemelj) ka�e, da bi bilo smiselno pri�eti z recikliranjem 
odpadnih materialov. Zakaj �e naprej uva�ati drage redke zemlje in biti odvisen od 
enega samega dobavitelja, saj so ostanki na odlagali��ih po Evropi polni tak�nih 
materialov? Trenutno je uvoz redkih zemelj, predvsem iz Kitajske, veliko cenej�i od 
recikliranja lastnih odpadkov. Predvsem zaradi omejenosti je potrebno vzpostaviti 
strategijo u�inkovitej�ega recikliranja odpadnih magnetov, kjer pa je nemogo�e 
pri�akovati, da bi proizvajalci magnetov, kot sta Magneti in Kolektor Group, to lahko 
storila sama. Vzpostaviti je potrebno usklajene nacionalne in mednarodne verige oz. 
mre�e za doseganje teh ciljev, in sicer s pomo�jo raziskav usmerjenih v u�inkovitej�e 
zbiranje odpadkov, v bolj�e analize materialov in v nove tehnike za obdelavo in 
predelavo odpadnih permanentnih magnetov in izdelkov na osnovi redkih zemelj. V 
Evropi �e potekajo raziskave na tem podro�ju, v katerih podjetji Magneti in Kolektor 
Group �e aktivno sodelujeta (MAG-DRIVE, REPROMAG, Romeo, Demeter,...). 
 
Recikliranje je odprto vpra�anje tudi na podro�ju multikomponentnih materialov. Prvi 
izziv je izbolj�ati u�inkovitost obstoje�ih materialov, ki presegajo tehnolo�ke zmo�nosti 
za ekonomsko u�inkovito recikliranje. Pri nekovinah, najpogosteje plastiki, so najve�ja 
ovira recikliranja ne�isto�e, ki jih je te�avno odstraniti, nere�eno pa je recikliranje 
zamre�enih sistemov (smol, veziv) ki tvorijo ve�ino oja�enih kompozitov. Kompoziti so 
najve�ji nere�en izziv recikliranja multikomponent, saj se uporaba kompozitov pove�uje, 
vklju�ujejo pa tudi vse dra�je komponente. Primer so ogljikova vlakna v naprednih 
kompozitih, ki imajo vi�jo vrednost kot klasi�na oja�itev iz steklenih vlaken. 
Multikomponentni materiali, kljub izbolj�anim lastnostim predstavljajo ve�jo oviro za 
recikliranje kot obi�ajni homogeni materiali, pri�akovati pa je, da se bo trend 
pove�evanja njihove uporabe �e pospe�eval. To velja za klasi�ne oja�ene kompozite 
(vlakna - zamre�ena matrika), za nanokompozite, polnjene elastomere, kot tudi za 
kombinirane (spojene) strukture kovinskih in nekovinskih delov. �tudija Ellen MacArthur 
fundacije in Svetovnega ekonomskega foruma izpostavlja recikliranje multikomponentnih 
prete�no polimernih materialov kot enega najpomembnej�ih izzivov za doseganje ciljev 
kro�nega gospodarstva.34 Trenutno se kompozite z ogljikovimi vlakni �e uporablja za 
strukturne elemente v letalski industriji (trup, nosilni elementi, krila)35 in maloserijski 
avtomobilski proizvodnji, pri�akovati pa je, da se bo uporaba �irila tudi v velikoserijsko 
avtomobilsko proizvodnjo.36 S tem bodo nastajale vedno ve�je koli�ine odpadnih 
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kompozitov iz proizvodnje (odrezki) in iz izrabljenih izdelkov (vozila), ki jih bo potrebno 
reciklirati. Recikla�ni postopki za kompozite so ve�inoma v poskusni ali razvojni fazi, 
odvisno od ciljnega sistema. Slovenija ima na podro�ju kompozitov mo�an polo�aj z 
ve�jo skupino pomembnih proizvajalcev kompleksnih kompozitnih izdelkov, ki so po svoji 
vlogi �e del bodo�ih recikla�nih verig saj na�rtujejo, konstruirajo in izdelujejo izdelke ki jih 
bo po uporabi potrebno reciklirati. Ta podjetja so Elan (veternice, plovila, smu�i), 
Akrapovi� (deli za motocikle in avtomobile), Pipistrel (Albatross Fly, trupi in deli letal), 
Ultramarine (plovila), Veplas, Rgroup idr. 
 
Recikliranje bo mogo�e izbolj�ati z uporabo novih senzorskih materialov, odzivnih 
materialov in �irjenje interneta stvari na podro�je materialov. Vsi ti elementi bodo 
prispevali k izbolj�anju identifikacije in la�jemu lo�evanju materialov, kar je predpogoj za 
uspe�no recikliranje. Pri tem lahko pri�akujemo, da bodo v recikliranju tekstilov, ki je v 
primerjavi z drugini segmenti izjemno slabo razvito, vlogo odigrali tudi multikomponentni 
pametni tekstili z v vlaknih integriranimi funkcionalnimi dodatki. Na tem podro�ju ima 
pomembno ekspertizo AquafilSLO, ki je hkrati najve�ji dele�nik v sektorju vlaken in 
tekstilov v Sloveniji. 
 
Pomembna prilo�nost obstaja tudi na podro�ju �e neizrabljenih virov. Izvrsten primer je 
recikliranje ribi�kih mre� iz najlona-6, kjer ima AquafilSLO v Sloveniji edinstveno, na trgu 
dokazano in priznano, tehnologijo, ki jo je mo�no na osnovi pridobljenih izku�enj �e 
nadgraditi s pridobivanjem dodatnih dragocenih materialov. 
 
Recikla�ne izzive predstavlja �e vrsta kombiniranih in zamre�enih materialov, na katerih 
imajo slovenska proizvodna podjetja mo�ne kompetence: multislojne folije (Plasta), 
zamre�eni elastomeri (npr. silikoni, tesnilni materiali- Gomline, Donit Tesnit), penjeni 
poliuretani (Plama PUR, KOPUR). Med navednimi podjetji se nekatera ukvarjajo tako s 
proizvodnjo kot z recikliranjem (Plasta, Plama PUR, KOPUR). 
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Trendi v tehnikah in tehnologijah litja se z razvojem materialov pomembno spreminjajo, 
kar velja tako za litje v enkratne kot tudi trajne forme. Dominantne livarske tehnologije 
litja v enkratne forme so na podro�ju litin z vi�jim tali��em (skupina Fe zlitin-sive litine, 
bele litine, melirane litine, temprane litine, jeklo litine; Ni zlitine; Co zlitine; delno Cu 
zlitine), kamor spadajo gravitacijsko, centrifugalno in/ali vakuumsko litje. Litje v trajne 
forme (predvsem Al, Mg in Zn zlitine) pa poteka s pomo�jo gravitacije, nizkega tlaka 
(LPDC), tlaka (HPDC) in centrifugalne sile (CC). V zadnjem �asu prihaja do pove�anja 
izdelave delov s tehnologijo tla�nega litja, predvsem aluminijevih zlitin, katerega razlog 
so potrebe avtomobilske in transportne industrije po la�jih in bolj funkcionalnih 
komponentah.  
 
Glede na dejstvo da bo tudi v bodo�e na podro�ju transporta po cesti in morju glavni 
agregat dizel motor, katerega blok je narejen iz skupine sivih litin, pri vseh transportnih 
sredstvih pa potrebne zavore, bodo sive litine pomembne tudi v prihodnosti. Le-te imajo 
glede na obliko, velikost in porazdelitev grafita, pa tudi mikrostrukturo matrice cel spekter 
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razli�nih lastnosti. Na primer natezna trdnost sive litine z lamelnim grafitom (FGI) se 
giblje med 120 in 350 MPa, sive litine z vermikularnim grafitom (CGI) med 300 in 450 
MPa in sive litine s kroglastim grafitom (SGI) med 400 in 900 MPa. Pri tem izstopajo �e 
druge lastnosti, kot so dobra du�ilnost FGI sive litine, kompromis med relativno dobrimi 
mehanskimi lastnostmi in dobro toplotno prevodnostjo CGI sive litine itd. V zadnjem �asu 
zelo pomembne postajajo izotermno pobolj�ane sive litine s kroglastim grafitom (ADI), z 
natezno trdnostjo med 900 in 1600 MPa in raztezkom ob poru�itvi 6 do 1%. Zaradi 
sposobnosti samonapajanja bo skupina sivih litin tudi v bodo�e glavni livni material, pri 
�emer pa zahteve po ulitkih z vedno bolj kompleksno geometrijo predstavljajo nove 
izzive in zahtevnost litja.  
 
Iz pregleda svetovnih trendov na podro�ju razvoja materialov je razvidno, da razvoj 
materialov relativno dobro sledi tehnolo�kemu napredku, medtem ko tehnologije 
velikokrat zaostajajo.  Ena glavnih omejitev je livnost, t.j. sposobnostjo taline da zapolni 
tanko steno. Razvoj gre v smer modifikacije obstoje�ih tehnologij z uporabo optimiranih 
in novih materialov. Tako se i��ejo novi tehnolo�ki pristopi, ki bodo omogo�ali litje 
komponent za e-avtomobile, ki morajo poleg nizke te�e zagotavljati visoko stopnjo 
dimenzijske to�nosti, tesnjenja in tehni�ne �istosti. Pri�akuje se pove�evanje dele�a 
ulitkov ulitih v testastem stanju s tehnologijami Squeeze Casting, Rheo Casting, Thixo 
Casting,.. Na ta na�in izdelani produkti imajo do 30% bolj�e mehanske lastnosti ob 
zmanj�ani vsebnosti makro defektov in so hkrati v celoti primerni za recikla�o, ki poteka 
znotraj livarskih obratov. Za doseganje ustreznih prebojev na podro�ju livarskih 
tehnologij pa je potreben celovit virtualno � eksperimentalni pristop, vklju�no s procesom 
izdelave prototipov. 
 
Na podro�ju pomo�nih materialov, kot so pe��ene me�anice, prihaja do razvoja novih 
vezivnih sistemov ki so v celoti ekolo�ko sprejemljivi, oz. do uporabe sinteti�nih in 
sestavljenih osnovnih ognjevzdr�nih materialov. 
 
Klju�ni cilj pobude je do leta 2022 na podro�ju livarstva razviti in pilotno implementirati 
KET    tehnologije, postopke in izdelke, s katerimi bodo dosedanje tehni�no-znanstvene 
iniciative in projekti nadgrajeni s ciljem doseganja vrhunske kvalitete, dviga ekonomske 
produktivnosti ter krepitve kompetenc v globalnem merilu. 
 
Napredne tehnologije bodo omogo�ile testiranje oz. zagotavljale u�inkovite pilotne 
proizvodne procese, ki bodo sposobni samodejnega spremljanja in analiziranja, 
spreminjanja, prilagajanja ter u�enja. Koncept mre�ne implementacije KET tehnologij v 
okoljih, kjer se udejanja  koncept Industrije 4.0 naj bi omogo�il izdelavo inovativnih, 
naro�ilu prilagojenih produktov z najve�jo mo�no kvaliteto (0 ppm izmeta pri proizvajalcu 
in 0 ppm incidentov pri kupcu) ter rekonfiguracijo proizvodnih sistemov, na na�in, da se 
lahko zmogljivost in funkcionalnost hitro odzivata na parametre tehnologij litja ter se 
prilagajata zahtevam trga � t.i. integrirana simulacija produkta in proizvodnje. Za stabilno 
proizvodnjo je potrebno izdelati sistem spremljanja in nadzora kvalitete ter sledljivosti 
ulitkov. Vzpostavljen bo model neposredne povezave naprednih tehnologij litja s 
poslovnimi modeli s katerimi se bodo stkale dolo�ene poslovne verige med partnerji 
(vklju�no s SME) ter kupci. 
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Vpeljava novih naprednih tehnologij litja in izdelave izdelkov, bo omogo�ila nadgradnjo 
rezultatov razvojnih projektov TRL 3-5  z izvajanjem industrijskih raziskav oziroma 
izvedbo eksperimentalnega razvoja TRL 5-9 (senzorika, prera�uni in simulacije, 
modeliranje, porotipiranje, dodajne tehnologije, karakterizacija, napredne neporu�ne 
preiskave). Skupni razvoj novih izdelkov, internacionalizacija, razvoj kadrov, predvsem 
pa povezovanje med razvijalci, uporabniki naprednih livarskih tehnologij litja na eni strani 
ter globalnim trgom, na katerega se plasirajo livarski izdelki so aktivnosti, ki se bodo 
izvajale ob pilotni implementaciji naprednih livarskih tehnologij litja ter izdelave ulitkov. 
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Trendi v svetovni industriji polimerov se v zadnjih letih mo�no stopnjujejo in narekujejo 
proizvajalcem sestavnih komponent iskanje novih inovativnih izdelkov in stro�kovno 
u�inkovitih re�itev. Proizvajalci izdelkov v prvi vrsti te�ijo k vgradnji la�jih a po mehanskih 
lastnostih primerljivim materialom klasi�no uporabljenim kovinam in i��ejo cenej�im in 
energetsko bolj u�inkovite re�itve izdelovalnih procesov s katerimi je mogo�e izdelovati 
veliko bolj kompleksne komponente, kar zmanj�a na koncu �tevilo sestavnih kosov. 
 
Polimerni kompozitni materiali imajo v tem procesu izreden potencial in predstavljajo 
pomemben tehnolo�ki napredek tako na osnovi nosilnih strukturnih komponent ampak 
tudi sestavnih kosov motorjev, notranjosti in �asije, saj ponujajo edinstveno kombinacijo 
izjemne trdnosti, majhne te�e, odpornosti proti koroziji in elektri�ne izolativnosti. 
 
Izhajajo� iz potreb industrije po zmanj�evanju stro�kov in te�e je v zadnjih letih postala 
stalna praksa zamenjava srednje in nizko obremenjenih kovinskih delov z kompoziti. V 
ve�ini primerov gre za dele, oja�animi s kratkimi steklenimi vlakni in narejenimi s tehniko 
brizganja polimerov.  
 
Obvladovanje u�inkovite predelave teh materialov in poznavanje samih mehanskih 
lastnostih je paradigma, ki odpira povsem nova raziskovalno-razvojna podro�ja in 
omogo�a prodor na �e vedno razvijajo�e se tr�ne ni�e, ki bodo pomenile v prihodnosti 
prednost pred konkurenti in vstop na druge trge ekolo�ko u�inkovitih in vozil z elektri�nim 
pogonom.  
 
Nove komponente iz kompozitnih materialov bodo omogo�ale kombinacijo minimalne 
ravni hrupa, najve�jih mo�nih prihrankov na te�i in najve�jega mo�nega zni�anja cen 
zaradi cenej�e in bolj u�inkovite proizvodnje v primerjavi z jeklenimi ali aluminijastimi 
kosi. Izdelki bodo multifunkcionalni ter zmanj�ali �tevilo kon�nih kosov, logisti�nih 
problemov, porabe energije in konec koncev tudi mo�nega �tevila napak v dobavni verigi 
in pri delovanju. 
 
Vendar pa trenutno teh izdelkov kljub relativni cenovni dostopnosti osnovnih materialov, 
saj njihovo uvajanje v izdelkih predvsem pomanjkanje znanja o teh tehnologijah kot tu 
pomanjkanje zanesljivih metodologij za dolo�anje njihove �ivljenjske dobe in napovedi 
odpovedi izdelka.  
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Izdelava tako kompleksnih nosilnih komponent iz polimernih npr. termoplasti�nih 
kompozitov je izredno kompleksna in v Slovenije zaostaja za razvojem v Evropi in svetu, 
kjer se pa potrebe ve�ajo dnevno, saj je v zasnovi novih modelov avtomobilov rast 
odstotka tak�nih elementov izjemna.  
 
Horizontalna veriga vrednosti Sodobne tehnologije predelave polimerov bo na naslavljala 
ta manjko znanja ter s svojim delovanjem v vseh verigah vrednosti pomagala 
proizvodnim podjetjem, da v svojo proizvodnjo vpeljejo najnove�e tehnologije ter tako 
bistveno pove�ajo dodano vrednost svojih izdelkov 
 
Glavni izzivi v horizontalni verigi vrednosti predstavljajo: 
 

• Poznavanje najnovej�ih tehnologij predelave polimerov. 
• Poznavanje mehanski lastnosti najnovej�ih polimernih kompozitov. 
• Raziskave pri�akovane �ivljenjske dobe pri obratovalnih pogojih. 
• Tehnologije predelave. 
• Tehnologije obvladovanje zasnove izdelkov, ki zajemajo najsodobnej�e CAE 

(computer aided engineering) in virtualne metode optimizacije, ki zajemajo 
numeri�ne prera�une procesov in izdelkov. 

• Nove proizvodne modele, realizacijo proizvodnih procesov ter stro�kovno 
na�rtovanje. 

 
Tako se bo v verigi razvil specializiran sistem za re�evanje zgoraj izpostavljenih 
problemov. Nove metode, razvite v projektu in vklju�ene v sistem bodo omogo�ile, da 
podjetja dobijo ustrezne re�itve, ki bodo omogo�ale takoj�no vpeljavo tehnologije in bodo 
temeljile na zasnovi (dizajnu) izdelkov, izbiro ustreznega materiala in tehnologije in 
dolo�itvi procesnih parametrov predelave za izbran material. Tako se bo konkuren�nost 
slovenskih podjetij na globalne trgu bistveno pove�ala, predvsem pa se bo utrdil njihov 
polo�aj napram podjetjem iz dr�av s poceni delovno silo izven Evrope. Ti izdelki so tako 
kompleksni in morajo biti �e v fazi zasnove (dizajna) ustrezno prera�unani z verificirano 
predvideno �ivljenjsko dobo pri visokih dolgotrajnih dinami�nih obremenitvah. 
  
Glavne pridobitve za slovenska podjetja so: 
 

• Pove�anje kompetitivnosti slovenskih podjetij napram izzivom iz dr�av z ceneno 
delovno silo. 

• Pove�anje dodane vrednosti proizvodnim podjetjem 25 % z uvajanjem 
proizvodnje zahtevnej�ih izdelkov pri ni�jih stro�kih proizvodnje in veliko ve�jim 
vlo�kom RR znanja. 

• Omogo�itev slovenskim podjetjem hiter prihod na proizvodnjo visoko 
kompleksnih komponent iz specialnih polimernih kompozitov z ni�jimi stro�ki in 
tako obdr�ati njihovo pozicijo kot dobavitelji velikim evropskim proizvajalcem 
avtomobilov. 

• Omogo�iti proizvodnjo zahtevnih multifunkcionalnih strukturnih za 20 % z 
zamenjavo kovinskih materialov z termoplasti�nimi kompoziti oz. hibridnimi 
komponentami. 
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• Bistveno zmanj�anje porabe energije in okoljskega vpliva pri proizvodnji tak�nih 
komponent. 

• Zmanj�anje cene izdelka za 30 % z zamenjavo kovin z kompozitnimi in 
multikomponentnimi materiali in tako slediti ciljem OEM proizvajalcem izdelkov. 

 
Nove multifunkcionalne polimerne komponente. V okviru raziskav na podro�ju bo 
pripravljena �tudija izvedljivosti za razli�ne industrijske primere, ki bodo kon�nemu 
uporabniku lahko na hiter ter jasen na�in podale odgovor, ali je dolo�eno komponento 
mogo�e zamenjati z multikomponentnim izdelkom oz. isti izdelek izdelati z drugo 
tehnologijo. Za posamezne primere bo dolo�ena tehnologija nadome��anja in 
najustreznej�i material glede na potrebne karakteristike in funkcionalnosti izdelka.  
 
Tehnologije predelave: 
 

• Brizganje polimerov: mo�nost izdelave zelo kompleksnih komponent v velikih 
serijah; brizga se lahko vse zgoraj na�tete materiale, problem je, da predelovalci 
kovin ve�inoma ne poznajo specifike konstruiranja plasti�nih izdelkov in da je 
potrebno ogromno znanja, da se pravilno konstruira izdelek in predvidi ustrezna 
nosilnost. Brez uporabe sodobnih CAE je nemogo�e obvladovati zasnovo. 

• Ve�komponentno (xK) brizganje polimerov: tehnologija vklju�uje zabrizganje 
jedra oz. kriti�nih delov iz visokotrdnostnega materiala ter nato dobrizgavanje 
delov, ki niso mehansko ali temperaturno zelo obremenjeni; mo�nost izdelave 
kompleksnih  komponent po relativno nizki ceni, �e je serija dovolj velika. Brizga 
se lahko vse zgoraj na�tete materiale, problematika spajanja ter simuliranja 
nastalih spojev.  

• Funkcijska integracija strukturnih komponent v brizgane izdelke: plo��a iz 
pletenih neskon�nih karbonskih vlaken se predsegreje ter nato termoformira v 
orodju, na koncu se dobrizga termoplasti�ni polimer. Izdelek odlikuje visoka 
trdnost, ni kon�ne obdelave. Potrebno dobro poznavanje spajalnih lastnosti in 
zahtevno simuliranje mehanskih lastnosti. 

• Stiskanje poliuretanskih plo�� z napr�evanje dolgih vlaken: steklena vlakna 
se nasekajo in napr�ijo na orodje, prevle�eno s tankim filmom ali barvo. Doda se 
PU me�anica, sledi stiskanje in utrjevanje plo��. Namesto vlaken se lahko 
uporabi tudi predpripravljena strukturna sendvi� plo��a (honeycomb) 

• Hibridni izdelki: Kombinacije tehnologij �tancanja in brizganja izkazujejo svoje 
prednosti pri izdelkih, kjer se na osnovni kovinski izdelek, neta, lota in zabrizgava 
termoplasti�ne material. Vse te operacije potekajo v taktu na osnovnem  traku, ki 
poteka skozi vse  naprave. (visoka strukturna trdnost, prihranek na �asu in 
stro�kih. Visoka cena investicije) 

 
Podjetja pri vpeljavi novih tehnologij ovira predvsem nepoznavanje kon�nih mehanskih 
lastnosti izdelkov, saj jim manjka zanesljivih orodij, ki bi lahko �e vnaprej predvidela, 
kako se bo izdelek obna�al v realnem svetu.  V horizontalni verigi se bomo tako �e 
posebej posvetili izdelavi in optimizaciji konstrukcijskih metodologij in optimizacije 
izdelovalne tehnologije, ki zajemajo najsodobnej�e CAE (computer aided engineering) in 
virtualne metode optimizacije, ki zajemajo numeri�ne prera�une procesov in izdelkov.  
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Rezultati delovanja horizontalne verige bodo imeli mo�an finan�ni vpliv na podjetja, ki 
bodo uporabljala novo metodologijo. �e samo z zamenjavo kovin z kompoziti se lahko 
dose�e zmanj�anje stro�kov do 30 %. Poleg tega se bodo stro�ki zmanj�ali zaradi ve�je 
stopnje avtomatizacije in integracije ve� funkcij v eno proizvodno fazo. Uporaba 
simulacijskih orodij v razvojni fazi pa bo dodatno zmanj�ala stro�ke razvoja z zgodnjim 
odkrivanjem potencialnih napak in tveganj. Poleg tega hitra pre-evalvacija procesa 
izdelave in strukturnih lastnosti pomeni bistveno skraj�anje prihoda izdelka na trg (time-
to-market). Vse to bo vodilo k ve�ji konkuren�nost slovenskih podjetij na globalnem trgu, 
predvsem pa se bo utrdil njihov polo�aj napram podjetjem iz dr�av s poceni delovno silo 
izven Evrope.  
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Slovenska strategija pametne specializacije med nekovinskimi materiali posebej 
izpostavlja proizvodnjo vlaken in tekstilov. Tekstilna industrija je svetovno izjemno 
obse�en sektor, ki vklju�uje vse vrste tekstilov, obla�ila in tehni�ne tekstile. Proizvodnja 
se je v veliki meri preselila v Azijo in druga obmo�ja z nizko ceno delovne sile, v Evropi 
pa prevladuje in raste proizvodnja najbolj zahtevnih in kvalitetnih tekstilov, z velikim 
sektorjem tehni�nih tekstilov in vlaken. Vodilni proizvajalci so iz Kitajske in Indije, a je 
med njimi tudi (sosednja) Italija, ki je vodilna v Evropskih pobudah v tej panogi.  
Med slovenskimi podjetji je najve�je AquafilSLO, ki je mo�no vklju�eno v globalne 
dobaviteljske verige in �e dalj�e obdobje vodi intenzivni razvoj s poudarkom na 
izbolj�avah funkcionalnosti ter trajnostnih izbolj�avah (ima edinstveno recikla�o ribi�kih 
mre� in izdelke v prebojni Econyl znamki). Slovenski proizvajalci imajo ve�ji poudarek na 
proizvodnji tehni�nih vlaken in tekstilov, kjer uspe�no nastopajo v specializiranih ni�nih 
segmentih z najvi�jimi zahtevami in vi�jo dodano vrednostjo. 
 
Rezultati sektorja: 280 mio EUR letne prodaje, 1.300 zaposlenih, 53 mio EUR dodane 
vrednosti, 22 mio EUR EBITDA, 7 mio EUR neto dobi�ka. 
Glavne dru�be: Julon, Predilnica Litija, America & Efird, Beti, Filc, Gorenjska predilnica 
�kofja Loka. Vodilna dru�ba predstavlja okoli 2/3 sektorja. 
 
Za tekstilno podro�je je evropska platform za vlakna, tekstil in obla�ila leta 201637 
pripravila pogled na prihodnost sektorja. Leta 2005-6 so pripravili prej�nji tak�en pregled 
in takrat so izpostavili 3 klju�ne izzive za prihodnost: 
 

• Premik k specialnim izdelkom po celotnoi tekstilni vrednostni verigi. 
• Raz�iritev uporabe vlaken in tekstila na nove in rasto�e aplikacije. 
• Razvoj proizvodnje v smer fleksibilne proizvodnje po �eljah uporabnikov. 

 
V novem predvidevanju so izpostavili �tiri tematske prioritete med katerimi so material 
zajeti v prvi: 
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• Pametni visoko-zmogljivi materiali: 
• Visoko zmogljiva vlakna in tekstilni materiali za tehni�ne aplikacije. 
• Nove 1, 2 ali 3 dimenzionalne strukture na osnovi vlaken za tehni�ne 

aplikacije. 
• Multifunkcionalne tekstilne povr�ine in povezane procesne tehnologije. 
• e-tekstili za pametne strukture, funkcionalne notranjosti in sisteme pametnih 

obla�il.  
• Napredna digitalna proizvodnja, vrednostne verige in poslovni modeli. 
• Kro�no gospodarstvo in u�inkovita raba virov. 
• Re�itve z visoko dodano vrednostjo za rasto�e trge. 

 
K temu so dodani tudi povezovalni spodbujevalci inovacij: znanje in izobra�evanje, 
regionalna odli�nost in evropska dimenzija. Razvoj je torej usmerjen k vlaknom in 
tekstilom s pove�ano funkcionalnostjo, ki izbolj�uje lastnosti ali dodaja nove lastnosti in s 
tem izbolj�uje uporabnost ter uporabni�ko izku�njo. Druga klju�na usmeritev je v smeri 
ve�je trajnosti v smislu zmanj�anja bremen med proizvodnjo kot tudi pove�evanja 
recikliranja oz. razvoj materialov, ki so bolj primerni za recikliranje (la�ja identifikacija, 
primerna sestava itd). Tretja veja razvoja vklju�uje vidike digitalizacije za proizvodnjo 
tailor made izdelkov in vklju�evanje aktivnih, senzorskih elementov vklju�no z integracijo 
IKT v smislu �internet stvari�, ki bodo omogo�ili radikalni preskok v novo kvaliteto 
izdelkov. 
 
Podro�je se osredoto�a na razvoj inteligentnih sinteti�nih materialov nove generacije ter 
njegovo �iroko uporabnost v razli�nih industrijskih panogah. Najbolj ilustrativna je 
uporaba v tekstilni industriji, kjer je dosedanji razvoj sinteti�nih materialov v smislu 
izbolj�evanja funkcionalnosti materialov najbolj viden v razli�nih izdelkih, ki jih vsak dan 
uporabljajo prakti�no vsi zemljani (obla�ila). Kot tak�na ima torej izjemno velik in 
neposreden vpliv na gospodarske u�inke. Pobuda partnerjev gre korak naprej, in sicer v 
smislu razvoja materialov in postopkov, ki bodo predstavljali novo generacijo izdelkov na 
globalnih trgih. Poleg tekstilne industrije pa je domet nove generacije izdelkov tudi v 
avtomobilski, letalski in gradbeni industriji, ki uporablja tehni�na vlakna in tekstile. 
 
»Multikomponentno predenje«, bo zamenjalo dosedanji klasi�ni monokomponentni 
postopek, ki je temeljil na razvoju in proizvodnji tradicionalnih filamentov z omejeno 
funkcionalnostjo, tako da so tudi kon�ni izdelki imeli lahko kve�jemu eno funkcionalno 
lastnost. 
 
Bistvo multikomponentnega predenja je, da na podlagi razvoja dodatnih dozirnih in 
talilnih enot za nano, submikro in mikrokomponente v poljubnem fizikalnem stanju 
nastane nova tehnologija, ki omogo�i modularno programiranje kon�nega izdelka in 
izdelavo poljubnega �tevila materialov. Tako nastanejo druga�ni materiali kot do sedaj, 
torej materiali, ki imajo na vlaknih vgrajene nano delce, senzorje, ipd., ki bistveno 
izbolj�ujejo dosedanje funkcionalnosti tako osnovnega materiala (vlakna) kot predvsem 
kon�nih izdelkov. 
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Z organizacijo pobude se bodo spremenila razmerja v verigi vrednosti in omogo�ena bo 
neposredne povezava med vsemi �leni. Proizvajalci in kupci kon�nih izdelkov tako �e od 
za�etka razvoja sodelujejo z nosilci razvoja osnovnih materialov. Na ta na�in dose�emo, 
da se materiali bistveno bolj prilagajajo zahtevam kon�nih kupcev oziroma uporabnikov 
kon�nih izdelkov.  
 
Na podro�ju imajo slovenska podjetja izkazano operativno inovacijsko in investicijsko 
sposobnost. Sodelovala so v ve� raziskovalno razvojnih pobudah in implementirala 
rezultate: 
 
• »Z zeoliti modificirani vlaknotvorni polimeri; izdelava, karakterizacija, aplikacija« 

(Julon,  Univerza v Mariboru, Silkem d.o.o. Kidri�evo, Instut Jo�ef Stefan, skupni 
raziskovalni projekt ARRS, 2014 � 2017); 

• »Razvoj naprednih procesov za doseganje visoko u�inkovitih nano modificiranih 
tekstilnih materialov« (Julon, Univerza v Mariboru, Cinkarna Celje, IRSPIN, Institut 
Jo�ef Stefan, Univerza Zagreb, skupni raziskovalni projekt ARRS, 2011 � 2014). 

• »ECONYLfi« - Inovativen in edinstven kemijski proces zaprtega kroga, ki omogo�a 
razgradnjo po-industrijskih in po-potro�ni�kih odpadkov v osnovno surovino, 
regenerirani kaprolaktam, 2010 � 2011 (Julon, Kemijski in�titut). 

• » Izdelava sodobnih, okolju primerljivih kamufla�nih materialov za doseganje 
mimikrije v razli�nih okoljih« (Julon, Univerza v Mariboru, razpis ARRS, CRP Znanje 
za varnost in mir 2006-2010). 

• »Razvoj PA materialov z zmanj�ano opaznostjo in model obna�anja KM tekstilij pri 
uporabi« (Julon, Univerza v Mariboru, razpis ARRS, CRP Znanje za varnost in mir 
2006-2010). 

• Sodelovanje v raziskovalnih projektih EU (FP5 VIP_NET (203-2004), FP7 NanoMILE 
(2013-2015), IPA Adriatic - Derelict Fishing Gear Management System in the Adriatic 
Region, (okraj�ava: www.defishgear.net), H2020: RESYNTEX (2015 � 2018), itd.. 

• Partnerji v dveh centrih odli�nosti: CO Nanocenter in CO NOT. 
• Zmaga na izboru Tehnovacija2012 za najbolj�o inovacijo (MikroCaps). 
• Zlato priznanje za inovacijo Premaz z dolgotrajnim spro��anjem di�av, ki je bil tudi 

Produkt leta 2013 (MikroCaps v sodelovanju s Heliosom). 
• �tevilni medsebojni raziskovalni in razvojni projekti med partnerji, financirani iz 

lastnih sredstev (Julon, Cinkarna celje, MikroCaps, IOS, Kemijski in�titut, 
mednarodnimi partnerji iz kemijske in tekstilne industrije, �). 

• IOS d.o.o. je leta 2011 prejel nagrado Slovenske vojske, Centra za doktrino in razvoj, 
za najbolj�e izvedeni projekt v okviru TP MIR.  

• V letu 2013 je IOS prejel Saubermacherjevo nagrado za najbolj�o raziskavo s 
podro�ja okoljevarstva.  

• IOS d.o.o. je v letu 2014 prejemnik zlate plakete �GZ za inovacijo leta in sicer za 
razvoj senzorjev za detekcijo organofosfornih spojin in prejemnik srebrne plakete 
GZS za inovacijo razvoja senzorjev. 

 
Skupno imajo podjetja, ki delujejo na podro�ju pametnih vlaken in tkanin konkuren�ne 
prednosti, ki jim omogo�ajo u�inkovit razvoj v skupino podjetij, ki definirajo bodo�e 
trende in imajo na trgih vodilno vlogo.  
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Pobuda vklju�uje �tiri produktne smeri: 
 
i. Udobje  
Pametna obla�ila nove generacije, ki kompenzirajo izgubo telesne toplote z aktiviranjem 
filamentov z elektri�no prevodno sredico (prevodna pletenina).  (TRL 3-4) 
 
ii. Varnost 
a) Tekstilije z vgrajenimi fotokromatskimi dodatki, ki zaznavajo in indicirajo UV sevanje. 
(TRL 4-6) 
b) Ognjevarna obla�ila: dodatek spremeni mehanizem degradacije polimera med 
gorenjem na na�in da prepre�i dostop zraka in s tem zagotovi ognjevarnost.  (TRL 2-3) 
 
iii. Zdravje  
Toplotno aktivna pletenina na osnovi vlaken z mikroenkapsuliranim fazno spremenljivim 
materialom, ki kompenzira toplotne spremembe in uporabniku nudi stabilno temperature. 
  
iv. Trajnostni izdelki  
a) Ribi�ke mre�e naslednje generacije na osnovi ECONYLfi 100% recikliranega 
materiala z vgrajenim inovativnim biocidom proti pora��anju. 
b) Nadgradnja ECONYLfi tehnologije z pridobivanjem bakra. (TRL 5-6) 
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Kompozitni materiali so eno od podro�ij najve�jega razvoja materialov in porasta uporab. 
Kompoziti omogo�ajo proizvodnjo strukturninih elementov kompleksnih oblik, imajo 
visoke mehanske zmogljivosti glede na te�o in torej dovoljujejo zmanj�anje te�e izdelkov 
ob so�asnem ohranjanju ali izbolj�anju lastnosti. Hkrati so relativno enostavni za 
izdelavo in so cenej�i kot primerljivi nadomestki. Z razvojem novih vrst kompozitov se 
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njihova uporabnost hitro pove�uje. Primer so kompoziti z ogljikovimi vlakni, ki jih danes 
uporabljajo v letalski industriji za proizvodnjo trupov in drugih strukturnih elementov38. 
Kompoziti so vklju�eni tudi v najbolj zahtevne �portne izdelke, tekmovalna vozila in 
plovila itd, kar izkazuje njihove odli�ne lastnosti.  
 
Med kompozite lahko pri�tevamo ne le klasi�ne, to je z vlakni oja�ene zamre�ene 
polimerne sisteme (primer: steklena vlakna - poliestrska smola, ogljikova vlakna � 
expoksi smola, UHMWPE � poliolefini itd.), ampak tudi vse druge funkcionalne polnjene 
sisteme, vklju�no z nanokompoziti. Slednji so predmet izjemnega �tevila razvojnih 
projektov in raziskav, �eprav je razvoj izjemnih materialov z velikim tr�nim in 
ekonomskim potencialom �e v povojih. Grafen je nanopolnilo, na katerem trenutno te�e 
izjemno �irok spekter raziskav in predstavlja eno najbolj aktivnih podro�ij v znanstveni 
literaturi na podro�ju naprednih materialov. Nabor nanopolnil, ki obetajo funkcionalne 
izbolj�ave, je mnogo. Med njimi so npr. cinkovi oksidi za UV absorbcijo, titanov dioksid, 
molibdenov sulfid za tribolo�ke izbolj�ave, lahko pa so tudi bioosnovani, tako kot npr. 
nanovlakna in nanokristali celuloze. Med kompozite lahko pri�tejemo tudi polnjene 
sisteme, kjer polnila slu�ijo za modifikacijo lastnosti kot je npr. viskoznost, toplotna 
prevodnost, elektri�na prevodnost itd. Na tak�en na�in se �iri domet podro�ij uporab 
klasi�nih osnovnih materialov, kar je izjemno atraktivna in predvsem cenovno u�inkovita 
pot razvoja. 
 
Kompoziti so predmet hitrega razvoja, a nekateri pomembni izzivi ostajajo nere�eni. Za 
razvoj uporabe oja�enih kompozitov v masovni proizvodnji (npr. avtomobilska industrija), 
je njihova proizvodnja prezahtevna in prepo�asna. Vklju�uje ro�no delo ali robotizirano 
pripravo, vendar so cikli bistveno predolgi za velikoserijsko izdelavo. Re�itve i��ejo v 
uporabi kraj�ih vlaken in uporabi termoplasti�nih veziv. Primer je H2020 projekt Walid, 
kjer razvijajo vetrnice iz termoplasti�nih kompozitov. Ti omogo�ajo la�jo proizvodnjo in 
enostavnej�e recikliranje. Ob hitrej�i in bolj avtomatizirani izdelavi izdelkov iz 
kompozitov, so izziv tudi izdelki ve�jih dimenzij. Ti ne potrebujejo spajanja in so 
mehansko popolnej�i, vpra�anje proizvodnje tak�nih kosov pa �e ni re�ena, �e posebej 
na veliko-serijskem nivoju. Med mo�nimi re�itvami smatramo tudi dodajalne tehnologije 
(poglavje c1). 
 
Drugi izziv na podro�ju kompozitov je njihova u�inkovitej�a in popolnej�a proizvodnja. Pri 
trenutni izdelavi je kompozitni izdelek potrebno obrezati in narediti izreze pri �emer 
nastajajo odpadki, v primeru dra�jih surovin pa gre tudi za pomemben stro�ek. 
Kompozitni izdelek je po izkalupljanju potrebno obdelati in barvati, tako da sama izdelava 
kompozitnega izdelka v kalupu predstavlja v mnogih primerih �ele polovico izdelave. 
Smatra se, da je za velikoserijsko uporabo nujno potrebna kombinacija hitrej�e izdelave, 
manj�ega odpadka in popolnej�e dodelave v kalupu. 
 
Na podro�ju nanokompozitov je omejitveni faktor razmerje med dose�enimi izbolj�avami 
v lastnostih ter pove�animi stro�ki zaradi nanopolnila in zahtevnej�e proizvodnje. 
Temeljni izziv je dispergiranje nanopolnil in njihova kompatibilnost z matriko. Nanodelci v 
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postopku dispergiranja v polimerno matriko zlahka agregirajo, kar vodi do manj�e 
kompatibilnosti med nanodelci in matriko, zaradi �esar je v v mnogih primerih potrebna 
povr�inska funkcionalizacija nanodelcev. 
 
Izziv na podro�ju kompozitov, ki pa se ne nana�a zgolj na le-te, je njihovo spajanje z 
drugimi, predvsem kovinskimi elementi. Pri nadome��anju te�jih kovinskih elementov s 
kompoziti, je potrebno poskrbeti za optimalno spajanje kompozita z drugimi deli 
strukture, sicer je izbolj�anje mehanskih lastnosti na nivoju kon�nega izdelka pove�ini 
neizkori��eno. Spajanje lahko klasi�no dose�emo z mehanskimi vezmi (vijaki, kovi�enje 
itd.), za zahtevnej�e in bolj optimalne aplikacije pa uporabljamo lepila. Analiza razvoja 
uporabe polimernih elemntov v avtomobilski industriji izpostavlja to podro�je kot eno 
glavnih ovir za �ir�o uporabo kompozitov.39  
 
Recikliranje kompozitov je izziv, ki bo postal opazen, �ele ko bo uporaba kompozitov 
prerasla buti�no in maloserijsko izdelavo in bodo koli�ine odpadnih kompozitov ve�je. 
Ker pa danes pri kompleksnih izdelkih (npr. avtomobil) poteka na�rtovanje uporabe 
materialov ob so�asnem upo�tevanju oz. predvidenem ravnanju ob zaklju�ku �ivljenjske 
dobe izdelka, bo re�itve recikliranja kompozitov potrebno razviti pred izdelavo. 
 
Proizvodnja oja�enih kompozitov oz. izdelkov is kompozitov je v slovenskem prostoru 
izjemno razvita in globalno konkuren�na. Gre za zelo razli�ne izdelke kot so plovila, 
letala, avtomobilski/motoristi�ni deli, deli vetrnih elektrarn, cevi, cisterne, jamborji, smu�i, 
snowboardi itd. Pomembno je, da so nekateri od teh izdelkov v visokem cenovnem 
razredu, velikih dimenzij in v tehnolo�ko najbolj zahtevnih segmentih (letala, plovila, 
smu�i), gre pa tudi za lastne kon�ne produkte in dragocene blagovne znamke 
(Akrapovi�, Elan, Pipistrel, Seascape). Za njihov uspeh je izjemnega pomena tudi 
design, marketing in splo�na poslovna odli�nost proizvajalcev � vidik materialov je torej 
eden od pomembnih elementov. Proizvajalci imajo izjemen nabor prakti�nega znanja, ki 
nima podpore v izobra�evanju in raziskavah. Svetovno vodilni proizvajalci na podro�ju so 
v avtomobilski industriji � npr. BMW s serijsko proizvodnjo avtomobilskih karoserij iz 
karbonskih kompozitov, letalski industriji � EADS z elementi velikih letalskih trupov iz 
kompozitov, med najbolj�e izdelke pa sodijo tudi mnogi �portni izdelki od delov dirkalnih 
vozil, vrhunskih plovil, do teni�kih loparjev itd. Gre za visoko cenovne segmente, kjer je 
klju�no razmerje med mehanskimi lastnostmi in te�o izdelka, v �emer kompoziti 
prednja�ijo pred drugimi materiali. Na podro�ju proizvodnje kompozitov obstajajo 
nere�eni tehnolo�ki izzivi. Zaradi superiornih lastnosti kompozitnih izdelkov, je 
pri�akovana velika rast trga. Slovenski proizvajalci so idealno pozicionirani, da lahko 
krepijo svoj polo�aj na najbolj zahtevnih segmentih. Znatna je tudi mo�nost in 
pripravljenost na povezovanje. Ob tem gre omeniti tudi mo�nost vklju�itve slovenskih 
proizvajalcev smol oz. polimernih sistemov v smislu povezovanja v mre�e vrednosti. 
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Med kompozite lahko pri�tevamo tudi razli�ne poljnjene me�anice kot so npr. silikonske 
mase, tesnilni materiali, kiti itd. V tem primeru gre sicer za materiale z visoko dodano 
vrednostjo, ki temeljijo na velikem vlo�ku znanja, a gre hkrati za bolj fragmentirane 
segmente, ki jih je te�je povezati kot �klasi�ne� oja�ene kompozite. 
 
Skupni rezultati sektorja oja�enih kompozitov (2016): 209 mio EUR letne prodaje, 1.900 
zaposlenih, 83 mio EUR dodane vrednosti, 27 mio EUR EBITDA, 17 mio EUR neto 
dobi�ka. 
Glavne dru�be: Akrapovi�, Elan, Pipistrel, Seascape itd. 
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Objekti in komponente le-teh imajo stik z okoljem in svojimi uporabniki prek svojih 
povr�in, ki so praviloma prevle�ene s premazi. Tanka plast premaza, debeline od nekaj 
mikronov do manj kot milimetra, podeljuje objektu izgled, ga ��iti pred zunanjimi vplivi, v 
primeru naprednih materialov, pa mu daje �e dodatno funkcionalnost. V tem primeru 
govorimo o funkcionalnih premazih. Razvoj funkcionalnih premazov je za premazno 
industrijo naju�inkovitej�i na�in odpiranja novih trgov in na�in dviga dodane vrednosti. 
 
Druga smer razvoja premazne industrije je trajnostna, to je razvoj premazov na osnovi 
surovin iz obnovljivih virov. Recikla�a nane�enih premazov je zaradi zanemarljive mase 
in volumna v primerjavi s substrati, na katere so nane�eni, tehni�no problemati�na in 
ekonomsko nesprejemljiva. Posledi�no je trajnost v premazni industriji mogo�e dose�i le 
z uporabo surovin iz obnovljivih virov. 
 
Ameri�ko premazno zdru�enje je v svojem pregledu trendov za leto 201640, kot klju�no 
razvojno nalogo, izpostavilo razvoj barv in premazov z nizko vsebnostjo hlapnih 
organskih spojin (HOS). Spremembe regulative zahtevajo tudi novosti na podro�ju 
biocidov. Zelo �iroko pa je tudi podro�je razvoja premazov z dodatnimi funcionalnostmi 
kot so npr. prevodnost, toplotna izolativnost, zvo�na absorpcija, nanostukturirani 
premazi. Razvoj te�e v smeri uporabe specialnih dodatkov kot so nanopolnila, 
dendrimeri, nanocevke, kar je razvidno iz zelo bogatega nabora patentov, vendar so 
tovrstna polnila za ve�ino uporab predraga. Razvoj se nadaljuje predvsem na podro�ju 
premazov na vodni osnovi (termoset emulzije, koloidne disperzije, vodotopni sistemi), 
premazov z visokim dele�em trdne snovi, dvokomponentnih sistemov, pra�kastih 
premazov in sevalno utrjujo�ih premazov41. Razvojni trendi so nakazani tudi v vsebinah 
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raziskovalnih projektov v H2020 kot so SMARCOAT42, ACORN43, SteelCoat44,  
COBRA45. 
 
Svetovni trg premazov je velik in rasto�. Za celotni svetovni trg premazov je napovedana 
rast od 130.000.000.000 � v letu 2013 do 165.000.000.000 � v letu 2020 (Global Paints 
and Coatings Market Will Reach $176.5 billion in 2020, Persistance market Research, 
2014). 
 
Premazi namenjeni industriji zavzemajo po vrednosti  57% in po volumnu 45% 
globalnega trga premazov (Global Market Analysis for the Paint & Coating Industry, 
International Paint & Printing Ink Council, 2015). Njihov trg je po krizi v letu 2008 dosegel 
v povpre�ju 5,5% letno rast po vrednosti in 5,1% po volumnu. Bodo�a rast trga je mo�no 
pogojena s splo�no rastjo gospodarstva, saj velja na�elo, da je veliko ve�ino vsega, kar 
se proizvede, potrebno tako ali druga�e pobarvati. Ne glede na to, pa napovedi rasti 
premazne industrije sledijo rasti v zadnjem desetletju, torej okoli 5% letno. 
 
Pametni oziroma funkcionalni premazi predstavljajo, se�teto po tr�nih segmentih, po 
volumnu majhen, po vrednosti pa �e nezanemarljiv dele� globalnega trga premazov. 
Njihov trg bo po napovedih zrasel iz 540.000.000 � v letu 2015 na 5.200.000.000 � v letu 
2020 (Smart Coatings Market Set to Reach $ 5.8 Billion by 2020, PCI Magazine, 2015). 
S tem bi bili pametni premazi z naskokom najhitreje rasto�i segment premazov, �e bi jih 
obravnavali lo�eno od njihovih tradicionalnih analogov. Hkrati gre za materiale z dale� 
najvi�jo dodano vrednostjo v premazni industriji.  
 
�as od leta 2000 je v premazni industriji zaznamoval prehod iz topilnih premazov z nizko 
ali srednjo suho snovjo na vodorazred�ljive in topilne premaze z visoko suho snovjo. Ta 
prehod je bil pogojen z dvema direktivama, Directive 1999/13/CE in Directive 
2004/42/CE. Ti direktivi in iz njih izpeljane nacionalne zakonodaje so postavile EU v 
svetovno vodilno vlogo v zmanj�evanju emisij hlapnih organskih snovi (HOS, VOC). 
Dodatnih omejitev emisij organskih topil na nivoju EU vsaj srednjero�no ni pri�akovati. 
 
Velike spremembe v celotni evropski kemijski industriji je prinesla REACH direktiva 
2006/1907/EC,  ki ureja registracijo, evalvacijo, avtorizacijo in omejevanje kemikalij v EU. 
Kot njena posledica se v stalnem procesu iz zdravstvenih in okoljskih razlogov omejuje 
uporaba �tevilnih snovi, ki so bile v industriji �e uveljavljene. Velik del razvoja je tako 
usmerjen v iskanje novih, zdravju in okolju prijaznej�ih re�itev.  Te aktivnosti, ki so 
zna�ilne za celotno industrijo, sicer same po sebi ne prispevajo k rasti in ve�anju tr�nega 
dele�a, so pa nujne za njegovo ohranitev. Velik del razvojnega potenciala premazne 
industrije je namenjen zamenjavam komponent, ki so spoznane kot zdravstveno oziroma 
okoljsko neustrezne. V dolo�enih primerih gre za preprosto zamenjavo, v drugih 
primerih, pa za spremembo uveljavljenih tehnologij. 
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Recikla�a premazov je, predvsem zaradi njihovega nana�anja v majhni debelini po 
velikih povr�inah, izjemno te�avno. Bolj�o re�itev za izbolj�anje trajnostnih vidikov 
predstavlja uporaba materialov, ki temeljijo na surovinah iz obnovljivih virov. Koncept 
podajanja oglji�nega odtisa in LCA analize se v industriji premazov �e nista �iroko 
uveljavila, prav tako za premaze �e ni tovrstnih zakonodajnih zahtev na nivoju EU. Tr�ni 
trendi pa vodijo v ni�anje oglji�nega odtisa celotnega procesa barvanja, v katerega je 
poleg premaza zajet tudi njegov nanos iz povsem ekonomskih razlogov. Premazom, ki 
omogo�ajo enostavnej�e, hitrej�e in predvsem cenej�e nana�anje (praviloma na ra�un 
energije potrebne za su�enje in utrjevanje) nana�anje, trg priznava vi�jo dodano 
vrednost. Posledi�no razvoj tak�nih premazov postaja trend v globalni industriji 
premazov. 
 
Premazna industrija svetovno predstavlja izjemno pomemben sektor. Vodilni proizvajalec 
na podro�ju premazov (PPG) je imel leta 2016 (vir: http://www.coatingsworld.com) preko 
14 milijard USD prometa, vseh 10 najve�jih proizvajalcev skupaj pa nad 3 milijardami 
USD. Med 10 najve�jimi proizvajalci premazov jih je 5 iz ZDA, 4 iz Evrope (EU) in 1 iz 
Japonske. Slovenski proizvajalec Helios se uvr��a med 10 najve�jih evropskih 
proizvajalcev in je vodilni proizvajalec v jugovzhodni Evropi. V letih 2014 in 2015 je 
Helios med svetovnimi proizvajalci zasedal 37. in 42. mesto , leta 2016 pa je bil z 
mati�nim podjetjem Ring na 32. mestu. Od leta 2016 je Helios del Japonske 
multinacionalke Kansai, ki je bila, s prometom 2,9 milijarde USD, na 11. mestu na 
svetovni lestvici. Helios z novim lastni�tvom vstopa v nov razvojni cikel, v katerem 
na�rtuje intenziviranje razvojnega dela, kar predstavlja kvalitativni preskok in izjemno 
prilo�nost na omenjenem podro�ju. Helios za Kansai predstavlja pomembno vstopno 
to�ko na evropski trg, hkrati pa v Heliosu na�rtuje vzpostavitev Evropskega centra za 
razvoj, inovacije in poslovni razvoj. Drugi slovenski proizvajalci, med katerimi je Jub 
najve�ji, so bistveno manj�i od skupine Helios. 
 
Rezultati sektorja: 290 mio EUR letne prodaje, 1.200 zaposlenih, 70 mio EUR dodane 
vrednosti, 30 mio EUR EBITDA, 17 mio EUR neto dobi�ka.  
Glavne dru�be: Helios, Jub, Exoterm, Belinka-Belles, Silco� Vodilna dru�ba predstavlja 
okoli 2/3 sektorja. 
 
Slovenska premazna industrija ustvari 290 mio EUR letne prodaje, ima 1.200 
zaposlenih, 70 mio EUR dodane vrednosti, 30 mio EUR EBITDA, 17 mio EUR neto 
dobi�ka. Glavne dru�be: Helios, Jub, Exoterm, Belinka-Belles, Chemcolor, Rgroup, Silco 
idr., med katerimi najve�ji predstavlja pribli�no 2/3 sektorja.  
 
Med premazi namenjenimi industriji po njihovem tr�nem potencialu na trgih, kjer posluje 
slovenska premazna industrija,  lahko izpostavimo nekaj segmentov:  
 

• Premazi za komercialni transport, ki so namenjeni za��iti vseh vrst vozil in 
premi�nih delovnih strojev z izjemo osebnih avtomobilov. V tem segmentu je 
bila globalna rast po krizi v letu 2008 v povpre�ju 11,6% letno po vrednosti in 
12,4% po volumnu; segment dosega v primerjavi s povpre�jem premazne 
industrije (5,2 proti 3,2 �/L). 
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• Coil coating premaze, namenjene barvanju svitkov plo�evine, ve�inoma za 
kon�no uporabo v gradbeni�tvu (75 % v letu 2013), �iri pa se tudi uporaba v 
industriji vozil, bele tehnike in drugje. Za ta segment so zna�ilne velike koli�ine 
posameznega izdelka in z njimi ekonomija obsega, �eprav so povpre�ne cene 
ni�je kot v prej�njemu segmentu (povpre�je za leto 2013 3,6 �/L). 

• Splo�ne industrijske premaze, ki zajemajo najrazli�nej�e aplikacije v industriji in 
je z 10% globalnega trga najve�ji, segment med industrijskimi premazi. 

 
V na�tetih segmentih industrijskih premazov je najve�ji potencial za rast, zaradi visoke 
dodane vrednosti v premazih za komercialni transport, oz. zaradi velikega obsega v coil-
coating premazih, ali v kombinaciji obeh segmentov. 
 
Slovenska industrija premazov je �e sedaj pomemben igralec na evropskem trgu 
premazov, s Skupino Helios med desetimi najve�jimi proizvajalci premazov v Evropi. 
Kljub svoji velikosti pa Skupina Helios le ni dovolj velika, da bi lahko bila splo�en 
»trendsetter« v Evropskem prostoru. Ta polo�aj je sposobna dosegati na posameznih 
ni�nih podro�jih, drugje pa trende lahko le soustvarja oziroma jim sledi. Z nedavno 
spremembo lastni�tva Heliosa, ki ga je kupila japonska dru�ba Kansai Paint, eden izmed 
desetih najve�jih svetovnih proizvajalcev premazov, se polo�aj Heliosa spreminja. Na�rt 
je, da bo postal t.i. evropski razvojni center Kansai paints in s tem dobil mo�nost 
postavljati trende v posameznih segmentih evropskega trga premazov. S prevzemom 
Heliosa si je Kansai Paint zadal cilje postati v treh letih 4. najve�ji svetovni proizvajalec 
barv s podvojeno vrednostjo sedanje prodaje, v desetih letih pa cilja na prodajo prek 
15.000.000.000 � letno in s tem na globalno prvo mesto na trgu. Za dosego teh ciljev, je 
klju�en evropski trg, na katerem je Kansai Paints proizvodno in razvojno prisoten prek 
skupine Helios. To pomeni za Helios znatno, vendar �tevil�no �e neovrednoteno rast, 
potrebo po �iritvi R&R ter proizvodnih kapacitet ter vlaganja v kadre. 
 
Na podro�ju premazov za industrijo je nesmiselno govoriti o razvoju novih izdelkov, saj 
morajo le-ti biti prilagojeni vsakemu kupcu ali celo vsaki proizvodnji liniji istega kupca.  
Strate�ko je tako smiselno govoriti o razvoju novih tehnologij premazov. 
 
Razvoj premazov je nelo�ljivo vezan na razvoj polimernih veziv zanje. Helios je eden 
redkih proizvajalcev premazov, ki zdru�uje proizvodnjo polimerov in premazov in je tako 
vertikalno integriran. Glavna veriga vrednosti v industriji premazov je tako izvedena 
znotraj enega samega podjetja. 
 
Helios vidi svojo prihodnost na premaznem podro�ju predvsem v treh klju�nih 
tehnologijah: 
 

• Vodo-razred�ljivi premazi so po svoji zasnovi prijazni zdravju in okolju, 
vsebujejo bistveno manj hlapnih organskih snovi (topil) kot tradicionalni premazi, 
v srednjero�ni perspektivi pa si je mogo�e zamisliti tudi prakti�no uporabne 
vodorazred�ljive premaze povsem brez emisij hlapnih organskih snovi. Razvoj 
vodorazred�ljivih premazov je bistveno hitrej�i od razvoja ostalih delov 
premazne industrije, generacije si sledijo v nekajletnih intervalih in posledi�no 
so stalna in nezanemarljiva vlaganja v R&R nujna. Za Helios je klju�no, da ne 
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razvija le premazov, temve� tudi lastna veziva zanje ter proizvodnje postopke za 
njihovo izdelavo. Za industrializacijo razvitih re�itev so na�rtovana vlaganja v 
obsegu nekaj milijonov evrov. Vodo-razred�ljivi premazi, ki so namenjeni skoraj 
vsem tr�nim segmentom, pa imajo kljub svojim prednostim tudi slabosti, kot so: 
zahtevnost nana�anja, manj�a mo�nost zmanj�evanja �tevila nanesenih slojev 
in ve�ja energetska zahtevnost njihovega su�enja in utrjevanja. 

• Topilni premazi z visoko in zelo visoko suho snovjo se pribli�ujejo majhni 
emisiji topil na enoto pobarvane povr�ine, dosegajo in v dolo�enih primerih celo 
presgajo vodo-razred�ljive premaze in zato v njih vidimo prihodnost nekaterih 
industrijskih premaznih segmentov, pri �emer bi posebej izpostavili premaze za 
komercialni transport in deloma splo�ne industrijske premaze. V primerjavi z 
vodo-razred�ljivimi premazi je mogo�e s to tehnologijo izdelati materiale, ki 
zahtevajo za nanos in utrditev manj energije in �asa, kar uporabnikom 
premazov ne le zni�a oglji�ni odtis proizvodnje temve� tudi ni�a stro�ke.  

• Tretja klju�na tehnologija so veziva na osnovi surovin iz obnovljivih, 
praviloma biolo�kih virov. Raziskave na tem podro�ju potekajo �e dalj �asa, 
tudi v okviru FP7 projekta NEXT1KOAT. Veziva iz obnovljivih virov niso 
zami�ljena kot posebna, lo�ena tehnologija, uporaba tovrstnih surovin je 
postopoma na�rtovana v vodo-razred�ljivih, kakor tudi premazih z visoko in zelo 
visoko suho snovjo. 

 
Funkcionalni premazi, praviloma izhajajo�i iz vsaj ene izmed klju�nih tehnologij, so 
bistveni za pove�anje dodatne vrednosti v industriji premazov. Tri na�tete klju�ne 
tehnologije, ki presegajo meje posameznih premaznih segmentov, niso edine razvojnih 
usmeritve na podro�ju premazni�tva. Zaradi velikega tr�nega potenciala, izpostavljamo 
segment coil-coatinga kjer je cilj izbolj�ati produktivnost in zni�ati oglji�ni odtis 
proizvodnje. Cilj so �im kraj�i �asi utrjevanja premazov v klasi�nih konvekcijskih kakor 
tudi (N)IR pe�eh. Hitrosti linij dosegajo tudi nekaj 100 m (pobarvane plo�evine) na 
minuto, �asi utrjevanja pa se merijo v sekundah. Za dosego teh ciljev je nujen razvoj 
novih veziv, Helios vidi eno od mo�nosti za veziva prihodnosti pa je v razvoju hibridnih 
anorgansko-organskih modifikatorjev. 
 
Predvidevamo, da bo v prihodnosti potrebno razviti nove tehnologije protikorozijske 
za��ite, ki bodo namenjene vsem segmentom, v katerih se tako ali druga�e barva 
kovinske povr�ine. 
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Slovenska kemijska industrija vklju�uje ve� uspe�nih podjetij v proizvodnji in uporabi 
smol in veziv. Med te sodijo poliestrske smole, melaminske smole, fenol formaldehidne 
smole ter elastomeri, silikoni, lepila, kiti in tesnilni materiali. Aktualni izzivi v razvoju smol 
in veziv so zmanj�evanje vsebnosti hlapnih organskih spojin, uvedba bioosnovanih 
surovin, ter formulacije za doseganje posebnih lastnosti. Delno so izzivi posledica novih 
ali nastajajo�ih zakonskih zahtev. 
 
Smole in veziva so pomembni za izdelke, v katerih se jih uporablja, kot npr. kompoziti ali 
homogeni materiali, katere modificirajo ali povezujejo (npr. izolacijski materiali). 
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Multiplikativni u�inek smol in veziv je tako zelo visok. Proizvajalci smol in veziv so mo�no 
vklju�eni v vrednostne verige, ki se�ejo v razli�ne sektorje. 
 
Podro�je se odli�no povezuje z na�rti v SRIP Kro�no gospodarstvo, kjer bo potekal 
razvoj bioosnovanih osnovnih gradnikov primernih za proizvodnjo smol in veziv. 
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Za razvojni napredek je klju�no povezovanje v najbolj aktivne in zahtevne mednarodne 
vrednostne verige. Cilj SRIP MATPRO je vzpostava verig proizvodnje materialov z 
vodilno vlogo slovenskih gospodarskih dru�b in z vklju�evanjem znatnega potenciala 
slovenskih partnerjev za proizvodnjo bolj kompleksnih izdelkov z vi�jo dodano vrednostjo 
in ve�jim potencialom za umestitev v globalne vrednostne verige kjer imajo omenjeni 
izdelki ve�jo prepoznavnost in temu primerno vlogo in vrednost. Z namenom iskanja 
klju�nih mednarodnih partnerjev in mo�nega povezovanja slovenskih podjetij v vodilne 
mednarodne verige bo SRIP MATPRO poskrbel tudi za ustrezno diseminacijo, ki bo 
vklju�evala predstavitev in promocijo delovanja, partnerjev in u�inkov SRIP-a na 
mednarodnih sejmih, delavnicah, znanstvenih kongresih, konferencah in sre�anjih, 
povezovalnih dogodkih, kot sta S3 platforma in Vanguard iniciativa, organizaciji in 
izvedbi intervjujev, idr. 
 
Uspe�ne slovenske gospodarske dru�be na podro�ju materialov ve�ino svoje 
proizvodnje izvozijo in imajo odli�ne povezave z mednarodnimi partnerji ter so preko teh 
povezav �e mo�no vpeti v mednarodne vrednostne verige. V okviru SRIP MATPRO smo 
dodatno navezali stik s trans-regionalnimi tematskimi platformami na podro�jih S346. 
�eprav imajo materiali sinergije z vsemi tremi platformami (Energija, Industrijska 
modernizacija in Agro-hrana) smatramo, da so povezave najmo�nej�e v okviru platforme 
za Industrijsko modernizacijo. V bodo�e bomo razvoju povezav in vklju�evanju SRIP v 
S3 tematske platforme namenili dodatno pozornost predvsem z vidika koristnih povezav 
za krepitev nacionalnega programa in hitrej�o vklju�itev v mednarodne vrednostne 
mre�e. 
 
Sam koncept povezovanja pa bo temeljil na promoviranju in pove�evanju razvojne 
ambicioznosti in kvalitete ter globine strate�kega povezovanja in vzpostavljanja 
horizontalnih mre�, doseganju kriti�ne mase kompetenc in kapacitet, dopolnjevanju 
razli�nih tehnologij v smislu razvoja novih produktov in storitev, celovitosti pokrivanja 
celotnega cikla od razvoja do tr�enja, ter na naslavljanju tehnolo�kih in ne-tehnolo�kih 
inovacij, spodbujanju podjetni�tva ter zagotavljanju drugih skupnih storitev. Primer 
uspe�ne implementacije koncepta odprtega povezovanja je kompeten�ni center 
inovativni kovinski materiali KC IKM, ki deluje od jeseni 2015. Je operativno naravnan 
ekosistem, ki izhaja s podro�ja jeklarstva, vklju�uje preoblikovalna orodja in tehnolgije in 
se ima ambicijo �iriti in povezovati z drugimi kovinskimi in nekovinskimi materiali, 
tehnologijami ter trajnostnimi procesi. Pomembnej�i cilji KC IKM so prirpava in izvedba 
skupnih poslovno-tehnolo�kih projektov in vpeljava prakti�nih metod koncepta Industrije 
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4.0, poseben poudarek pa je posve�en tudi pospe�evanju vzgoje in razvoja kadrov. Gre 
za primer dobre prakse odprtega povezovanja za doseganje ve�je dinamike razvoja 
sodelujo�ih partnerjev in prehajanja na podro�je razvojnih dobaviteljev, vi�je dodane 
vrednosti, ki jo na trgu dosegajo novi skupni izdelki, ter osvajanje novih trgov in kupcev 
na osnovi skupnega nastopa in celovite ponudbe.  
 
Za zagotavljanje povezovanja in razvoja skupnih raziskovalno-razvojno-inovacijskih 
iniciativ na podro�ju materialov bomo sledili povezovanju med razli�nimi materiali v 
smislu industrijske simbioze ter iskanju skupnih to�k s strate�kimi partnerstvi na drugih 
podro�jih. Za to bomo poskrbeli s spodbujanjem podro�nega in medsektorskega 
sodelovanja, vklju�evanjem partnerjev s tehni�nega, ekonomskega, socialnega podro�ja 
in podro�ja marketinga �e na stopnji raziskav in razvoja, kakor tudi s promoviranjem 
multidisciplinarnih in transdisciplinarnih raziskav in aktivnega vklju�evanja podpornih 
tehnologij. Prvi korak bo, preko pogoja sodelovanja, razporeditev aktivnosti in 
sistemati�nega povezovanja v mednarodne verige vrednosti, okrepiti RR povezovanje 
sicer neodvisnih dele�nikov (gospodarstvo, raziskovalne organizacije, in�titucije znanja 
ter drugi relevantni razvojni dele�niki).  
 
Po drugi strani bo strate�ko razvojno inovacijsko partnerstvo poskrbelo za spodbujanje 
nalo�b podjetij v skupne raziskave in inovacije ob aktivnem mre�enju ter vzpostavljanju 
povezav in sinergij med podjetji, raziskovalno-razvojnimi centri in in�titucijami znanja (v 
verigi vrednosti in med verigami vrednosti � horizontalne mre�e). Spodbujale se bodo 
zlasti nalo�be na podro�ju razvoja zahtevnej�ih celovitih izdelkov in storitev, ki zahtevajo 
multidisciplinaren pristop, prenosa tehnologij na razli�na tehnolo�ka podro�ja in med 
posameznimi sektorji, socialnih in ekolo�kih inovacij, ki zagotavljajo dvig kvalitete 
�ivljenja ter podpiranjem vzpostavljanja novih verig vrednosti.  
 
Skupni razvoj RR iniciativ bo tako potekal v dveh osnovnih smereh: 
 
Preko skupnega pred-konkuren�nega razvoja med podjetji iz sorodnih panog. V tem 
segmentu bomo organizirali principe in okvir za re�evanje skupnih razvojnih izzivov 
podjetij, ki so dejavna v istih ali podobnih segmentih (npr. proizvodnja jekla, aluminija, 
naprednih kovinskih materialov, premazov, smol in lepil ter polimerov). Gre predvsem za 
fundamentalne izzive, ki so pred-konkuren�ni in skupni (TRL 3-5) in se jih bomo lotili z 
povezovanjem fundamentalnih temeljnih raziskav na raziskovalnih in�titucijah, podprtih z 
numeri�nimi simulacijami in modeliranjem razvoja mikrostruktur in vpliva le-te na 
mehanske in dinami�ne lastnosti, z razvojno usmerjenimi aplikativnimi raziskavami 
vplivnih parametrov, skupnih razli�nim aplikacijam. Razvoj specifi�nih aplikacij (TRL 6-9) 
pa bo potekal samostojno oz. v okviru individualnih razvojnih verig. V tovrstnih projektih 
bodo imeli raziskovalni in�tituti skupen, centralen polo�aj, predvsem zaradi opreme in 
mo�nosti poglobljenih teoreti�nih �tudij. Tematike in usmeritve bodo definirane s strani 
podjetij, v samem raziskovalnem programu pa bodo imele ve�jo vlogo raziskovalni 
in�tituti in in�titucije znanja. Namen tovrstnega sodelovanja je krepitev in zdru�evanje 
skupne razvojne kapacitete z namenom doseganja kriti�ne mase, bolj�e izkori��enosti 
RR opreme in vzpostavitev povezav za prenos znanj in izku�enj. Pred-konkuren�no 
sodelovanje bo okrepilo sodelovanje med dele�niki v inovacijskem sistemu in bo dajalo 
�iroko sektorsko inovacijsko podporo podjetjem za razvoj novih prebojnih produktov in 
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storitev. Predvidevamo, da bo na tej osnovi okrepljeno sodelovanje med podjetji, ki 
doslej niso sodelovala, kar se bo odrazilo v skupnih projektih. Na osnovi snovanja 
skupnih sektorskih razvojnih tematik bodo pripravljeni tudi predlogi za razpisodajalce na 
podro�ju pred-konkuren�nih razvojnih projektov v okviru S4. 

 
S skupnim razvojem v okviru vzpostavljenih vrednostnih verig. V okviru tega 
segmenta bomo organizirali skupni razvoj v okviru vrednostnih verig, med podjetji, ki 
delujejo v razli�nih sektorjih. Skupni razvoj v verigi bo presegal klasi�no sodelovanje 
med neposrednim dobaviteljem in uporabnikom in bo zajemal celotno verigo, od 
numeri�nih simulacij, izvedbe laboratorijskih raziskav do prenosa v realno okolje, najprej 
na pilotnem in na koncu realnem industrijskem nivoju. Na ta na�in bo celoten razvojni 
proces olaj�an in pospe�en, predvsem zaradi hitrej�ega prenosa informacij in sinergij 
neposrednega sodelovanja razli�nih razvojnih skupin. Predvidevamo, da bo tak�no 
povezovanje omogo�ilo hitrej�o pripravo kon�nih re�itev, pripravljenih za vstop na trg ter 
bo podpiralo razvoj bolj kompleksnih, integriranih produktov in storitev, ki presegajo 
razvojno sposobnost samostojnega subjekta. 
 
Horizontalno povezovanje. Poleg neposrednega dela na podro�ju materialov bomo v 
razvoj skupnih RR iniciativ vklju�ili tudi horizontalno povezovanje s sorodnimi SRIP-i in 
aktivnostmi na podro�jih, ki so skupna razli�nim vrednostnim verigam.  
 
Med temi predvidevamo: 
 

• Razvoj kompetenc in usposabljanje kadrov (v povezavi s kompeten�nimi centri), 
• Podjetni�tvo. 
• Tr�ne analize in marketing. 
• Investicijsko planiranje. 
• Priprava predlogov za izbolj�anje podpornega okolja. 
• Ekonomske in okoljske analize. 
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Osredoto�anje raziskovalnih kapacitet bo temeljilo na analizi in oceni raziskovalnih 
kompetenc, relevantnosti in aplikativnosti raziskav v svetovnem in slovenskem merilu, 
znanstvene odli�nosti ter opremljenosti raziskovalnih in�titucij, raziskovalno-razvojnih 
oddelkov podjetij, kompeten�nih centrov ter neodvisnih raziskovalnih ustanov. Namen je 
identificirati najbolj kompetentne raziskovalce in in�titucije s posameznih podro�ij, ki bi 
predstavljali nosilce posameznega podro�ja, odgovornega za mre�enje oz. povezovanje 
in nadgrajevanje zmogljivosti v enovito, �lanom dostopno celoto, celovit med-regijski 
razvoj zmogljivosti podro�ja, smotrno vlaganje v raziskovalno opremo (dopolnjevanje in 
ne podvajanje) glede na kompetence in potrebe podro�ja/tehnologije s poudarkom na 
medsektorskem in mednarodnem povezovanju in poglabljanju sodelovanja, identifikaciji 
potenciala in izrabi obstoje�ih raziskovalnih kapacitet.  
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Preko vzpostavitve skupnih zmogljivosti bomo zagotovili ustrezno raziskovalno okolje za 
�lane, �e posebej za srednja in manj�a podjetja, prispeval k zmanj�evanju tveganj 
vlaganja v visokotehnolo�ko opremo, doseganju kriti�ne mase kompetenc, kapacitet in 
nalo�benega potenciala, pove�ali izkori��enost opreme ter prispevali k vzpostavljanju 
trajnih poslovnih odnosov, ki temeljijo na zaupanju. Pri tem bo poseben poudarek na 
razvoju idejnih zasnov bodo�ih pilotnih projektov, ter povezavah med posameznimi 
SRIP-i. V okviru SRIP-a MATPRO naj bi pri�lo do razvoja novih materialov, ki se bodo 
nato ustrezno aplicirali v ostalih SRIP-ih. Za uspe�en prenos znanstvenih dognanj v 
prakso je izvedba pilotnih projektov nujna, kar velja za vsa fokusna podro�ja SRIP-a 
MATPRO. Kot primer lahko izpostavimo predlog pilotnega raziskovalnega centra na 
podro�ju aluminija.  
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AlPilot - utemeljitev. Podjetji Impol in Talum imata, kot �esti in osmi najve�ji slovenski 
izvoznik, pomembno vlogo na mednarodnih trgih. Obe podjetji skupno zaposlujeta okoli 
3.000 ljudi, zaradi �esar je razvoj in uspe�nost obeh za Podravsko regijo izrednega 
pomena. Obe podjetji se ukvarjata s proizvodnjo in predelavo aluminija, ki bele�i 
konstanto rast povpra�evanja v svetu. Poraba aluminijevih izdelkov se je v zadnjih 
tridesetih letih pove�evala s 5-7% stopnjo rasti. Nov preboj porabe v svetu aluminija 
prina�a usmeritev avtomobilske industrije k zmanj�evanju te�e avtomobilov zaradi 
zmanj�evanja izpustov in porabe goriva, kar za aluminij prina�a konkuren�no prednost. 
Kljub odli�nim mehanskim lastnostim aluminij na trgu tekmuje z drugimi kovinami in 
materiali, pri �emer se konkuren�na prednost ustvarja tudi skozi razvoj naprednih zlitin z 
bolj�imi mehanskimi in preoblikovalnimi lastnosti. 
 
Glavne omejitve pri razvoju naprednih zlitin in tehnologij nastajajo zaradi neustrezne 
razvojne infrastrukture, saj je ugotovitve iz nivoja laboratorijskih preiskav zelo te�ko 
prenesti na industrijsko raven, sre�ujemo se s te�avo scale-up (skaliranje - prenos 
izsledkov iz laboratorijskih vzorcev te�kih nekaj 100 g na industrijske te�ke nekaj 10 kg). 
Na�eloma to prina�a visoke stro�ke zaradi prevelikih vlo�kov surovin, obenem se 
raziskovalci sre�ujejo s �asovnimi omejitvami, saj ve�ina proizvodnih naprav obratuje 
neprekinjeno, prenos pa zahteva veliko ponovitev predvsem zaradi re�evanja te�av, ki 
jih zaradi majhnosti vzorcev nismo zaznali in re�evali. Re�itev za pospe�evanje podro�ja 
raziskav je v vzpostavitvi pilotnih naprav za izvajanje preizkusov, ki bodo omogo�ale 
razvoj novih zlitin, tehnologij in izdelkov v realnih pogojih in skalah, vendar brez �asovnih 
omejitev in z ob�utno zmanj�animi stro�ki porabe surovine. Pilotne naprave bodo tudi 
most za povezovanje med raziskovalci na univerzah in industrijskimi raziskovalci ter 
pospe�en prenos znanja med obema sferama. Prav tako bo raziskovalni center odli�en 
u�ni poligon tako za �tudente kot tudi za dijake. 
 
Osnovni koncept dela. Nacionalni industrijski pilotni raziskovalni center za razvoj 
naprednih aluminijevih zlitin in tehnologij (AlPilot) je potrebno umestiti v realno 
proizvodno okolje, kjer bo za razvojno raziskovalno delo na razpolago vas potrebna 
infrastruktura in ustrezno usposobljen operativni in in�enirski kader.  
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Regionalne potrebe. Predlagani lokaciji razvojnega centra sta Ob� ina Slovenska 
Bistrica in Ob� ina Kidri� evo, ki se nahajata v Podravski statisti� ni regiji. Nacionalni 
industrijski pilotni center bi bil umeš� en na lokacijah obeh podjetij Impol in Talum, 
skladno z vzpostavljeno infrastrukturo, strateškimi usmeritvami in razvojnim fokusom 
posameznega podjetja (Impol valjarništvo, iztiskovanje profilov, Talum razvoj zlitin, 
livarstvo ulitkov, orodjarstvo). Nacionalni industrijski pilotni raziskovalni center bi bil 
odprtega tipa. Raziskovalne kapacitete bi bile na razpolago raziskovalnim institucijam in 
univerzam za prenos raziskav iz laboratorijskega okolja v industrijske ra 

Namen in cilji raziskovalnega centra. Namen projekta: Vzpostaviti raziskovalni center 
za razvoj naprednih aluminijevih zlitin in tehnologij, ki bo vseboval industrijski laboratorij 
s pilotnimi napravami z namenom pospeševanja industrijskega razvoja in razvoja 
kompetenc ter strateških razvojnih partnerstev, doma in v tujini.  
 

 
 

 

 


